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1. หลักการและเหตุผล  
[bookmark: _Toc319947402][bookmark: _Toc319952058]การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  ประกอบกับ แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2558 – 2560  ของเทศบาลตำบลเขาสวนกวาง  จะสิ้นสุดลงในวันที่  30  กันยายน  2560    ดังนั้นเทศบาลตำบลเขาสวนกวาง  จึงจำเป็นต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ  2561 – 2563   ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสำคัญ  เพื่อให้การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง  โดยใช้หลักการและวิธีการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3  ปี ประจำปีงบประมาณ  2561 – 2563  ดังนี้
  		๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง  กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล  กำหนดตำแหน่งพนักงานเทศบาล ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาลตำบล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้เทศบาลตำบลเขาสวนกวาง   จัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานเทศบาล เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดขอนแก่น ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ทจ.) กำหนด
    		1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้เทศบาล จัดทำแผนอัตรากำลังของเทศบาล เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานเทศบาล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดขอนแก่น  พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้เทศบาลตำบลเขาสวนกวาง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาลวิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งพนักงานเทศบาล ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี
  		1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวเทศบาลตำบลเขาสวนกวาง  จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2561 – 2563 ขึ้น
2. วัตถุประสงค์ และ ประโยชน์ที่จะได้รับ  
	๒.๑ วัตถุประสงค์ จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
      2.1.1 เพื่อให้เทศบาลตำบลเขาสวนกวาง มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อน

  	       ๒.1.๒  เพื่อให้เทศบาลตำบลเขาสวนกวาง   มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลเขาสวนกวาง ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542
  		๒.1.๓ เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดขอนแก่น สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งของเทศบาลตำบลเขาสวนกวาง  ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่
  		๒.1.๔ เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเขาสวนกวาง
  		๒.1.๕ เพื่อให้เทศบาลตำบลเขาสวนกวาง สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาล เพื่อให้การบริหารงาน ของเทศบาลตำบลเขาสวนกวาง เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นต่อการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี
  		๒.1.๖ เพื่อให้เทศบาลตำบลเขาสวนกวาง  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด
[bookmark: _Toc260777239][bookmark: _Toc319947403][bookmark: _Toc319952059][bookmark: _Toc254686727]๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรากำลังคน ตำแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ
2.2.2 เทศบาลตำบลเขาสวนกวาง มีอัตรากำลังที่เหมาะสม เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหาร สร้างขวัญกำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน
2.2.๓ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้
2.2.๔ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ
2.2.๕ การจัดทำแผนอัตรากำลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และวางแผนให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ นำไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้
2.2.๖ เป็นต้นแบบที่ดีให้กับหน่วยงานอื่นๆ ในภาคราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
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	3.1.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง
การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมขององค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้
· The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพื่อมาทำงานให้บรรลุเป้าหมายองค์กร และดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพื่อให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กรต้องการเพื่อให้สามารถทำงานได้ตามเป้าหมายขององค์กร
· International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านกำลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์สภาพกำลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการกำลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความต้องการอย่างไร เพื่อที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการกำลังในอนาคตที่จะทำให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ (Mission-based manpower planning)
· ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการในการกำหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์การต้องการบุคลากรประเภทใด จำนวนเท่าไร และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่กำหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์การ ภายในองค์การ ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ” 
· สำนักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนกำลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านกำลังคน เพื่อนำไปสู่การกำหนดกลวิธีที่จะให้ได้กำลังคนในจำนวนและสมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนากำลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพื่อธำรงรักษากำลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง”
· กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคู่มือการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ว่า การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็นแนวทางสำหรับดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานกำลังงาน เพื่อนำไปสู่การกำหนดวิธีการที่จะให้ได้กำลังคนที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจำนวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาทำงานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป
จากคำจำกัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้นเป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจำนวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและอนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่กำหนดไว้
3.1.2 กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
[bookmark: _Toc319947410][bookmark: _Toc319952066]		 (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด
การวางกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ เทศบาลตำบลเขาสวนกวาง ดังนี้
· พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น   กำหนดตำแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานเทศบาลไว้  ดังนี้
· สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด
· สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อำนวยการกอง 
· สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี
· สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี
· ลูกจ้างประจำ : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้างลูกจ้างประจำต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการกำหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือกำหนดตำแหน่งเพิ่มจากที่มีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกตำแหน่ง หากตำแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นตำแหน่งว่า มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุราชการ  โดยกำหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้ 
· กลุ่มงานบริการพื้นฐาน 
· กลุ่มงานสนับสนุน
· กลุ่มงานช่าง
·  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การกำหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ เทศบาลตำบลเขาสวนกวางเป็นเทศบาลขนาดกลางด้วยบริบท  ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง   จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้
· พนักงานจ้างทั่วไป
· พนักงานจ้างตามภารกิจ

[bookmark: _Toc319947411][bookmark: _Toc319952067]			(2) แนวคิดเรื่องการกำหนดสายงานและตำแหน่งงาน ในส่วนราชการ
	การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจของเทศบาลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ กำหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้ เทศบาลตำบลเขาสวนกวาง  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้
	- สำนักปลัดเทศบาล  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสำนักปลัดส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน  นโยบาย อำนวยการทั่วไป  การบริการสาธารณะ  งานประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  การวางแผนการศึกษา การพัฒนาการศึกษา  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี
	- กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล   และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี
	- กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี
	- กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางรักษาพยาบาล  ให้การบริการสาธารณสุข อนามัยสิ่งแวดล้อม การบริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี
	3.1.3 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Demand Analysis)
เพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จำเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังของเทศบาลตำบลเขาสวนกวาง ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสานและความสอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควรคำนึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา”
จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังด้านบนนั้นสามารถนำมาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้
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		เมื่อนำกรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความเหมาะสมของอัตรากำลัง ในเทศบาลตำบลเขาสวนกวาง ที่มีอยู่ดังนี้
กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพื่อให้การดำเนินการของเทศบาลตำบลเขาสวนกวาง บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต การ
วางแผนอัตรากำลังคนในด้านนี้ เทศบาลตำบลเขาสวนกวาง จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นสำคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการรักษาพยาบาล  มีคุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะบรรจุให้ดำรงตำแหน่ง ในส่วนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพื่อแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุขให้กับประชาชนในพื้นที่ได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น
กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะคำนึงการจัดสรรประเภทของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการทำงานของเทศบาลตำบลเขาสวนกวาง  ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลังจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่ง เพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น
การวางแผนอัตรากำลังในด้านนี้  เทศบาลตำบลเขาสวนกวาง  ได้กำหนดอัตรากำลังในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย  ปลัดเทศบาล รองปลัดเทศบาล และหัวหน้าส่วนราชการ  มีหน้าที่บังคับบัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหน่ง  ตำแหน่งรองลงมา จะเป็น ตำแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง กำหนดเป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตำแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามลำดับ  การกำหนดในลำดับชั้นเพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละตำแหน่งควรมีเป็นสำคัญ 
กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะคำนวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้
· พิจารณางานพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า
· สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่
· มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่
· การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่
· พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมื่อพบว่า
· ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักของเทศบาลตำบเขาสวนกวาง
· ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย
สายงานอื่นที่เหมาะสมกว่าได้
· การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ
	การนำปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพื่อวิเคราะห์การกำหนดอัตรา  และคำนวนระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยเทศบาลตำบลเขาสวนกวาง ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    ดังนี้
จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ 
แทนค่า     			230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที
หมายเหตุ
1. 230  	คือ จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ
2. 6 		คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง
3. 1,380	คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ชั่วโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ชั่วโมง
4. 82,800	คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที
	กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของเทศบาลตำบลเขาสวนกวาง (ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจของเทศบาลตำบลเขาสวนกวาง) มายึดโยงกับจำนวนกรอบกำลังคนที่ต้องใช้ สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพของเทศบาลตำบลเขาสวนกวาง  (การตรวจประเมิน LPA)   

กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อยใน 3 ประเด็นดังนี้
· ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ หรือ กำหนดฝ่ายมากจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น  ซึ่งเทศบาลตำบลเขาสวนกวาง พิจารณาทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี ๔ ส่วนราชการ ได้แก่ สำนักปลัด เทศบาล  กองคลัง  กองช่าง   และ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   
· ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากเทศบาลตำบลเขาสวนกวางเป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง   ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับตำแหน่งอัตรากำลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพื่อให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ วางแผนกำหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับกำลังคนได้  
· มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วยไปด้วย  นายกเทศมนตรีตำบลเขาสวนกวาง  รองนายกเทศมนตรีตำบลเขาสวนกวาง  ปลัดเทศบาลตำบลเขาสวนกวาง และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง ๔ ส่วนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการของเทศบาลตำบลเขาสวนกวาง  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและกำหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน

กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับเทศบาลขนาด
เดียวกัน  พื้นที่ใกล้เคียงกัน  อัตรากำลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก ดังนั้นในเรื่องของการกำหนดตำแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกันแล้ว  การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2561 – 2563  ของเทศบาลตำบลเขาสวนกวาง  จึงยังไม่มีความจำเป็นต้องปรับเกลี่ยตำแหน่ง  ลดตำแหน่ง  หรือเพิ่มตำแหน่งแต่อย่างใด  และ จำนวนปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน    สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้  ส่วนตำแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง เทศบาลตำบลเขาสวนกวาง ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  และคาดการณ์ว่าในปีงบประมาณ  2561 – 2563  ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี จะได้พนักงานเทศบาลจากการสอบ และทำให้พนักงานเทศบาล เพิ่มขึ้น สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  







จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังของเทศบาลตำบลเขาสวนกวาง และเทศบาลตำบลโนนสมบูรณ์    ซึ่งเป็นเทศบาลที่มีประชากร   ขนาดใกล้เคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน   จะพบว่า การกำหนดอัตรากำลังของเทศบาลทั้งสองแห่ง มีอัตรากำลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก ดังนั้นในเรื่องของการกำหนดตำแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสองหน่วยงานแล้ว  การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2561 – 2563  ของเทศบาลตำบลเขาสวนกวาง  จึงยังไม่มีความจำเป็นต้องปรับเกลี่ยตำแหน่ง  ลดตำแหน่ง  หรือเพิ่มตำแหน่งแต่อย่างใด  และ จำนวน ปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน  สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้  ส่วนตำแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง เทศบาลตำบลเขาสวนกวาง  ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  2561 – 2563  ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี จะได้พนักงานเทศบาลจากการสอบ และทำให้พนักงานเทศบาล เพิ่มขึ้น สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  



3.2 ขอบเขตและแนวทางจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓
		เทศบาลตำบลเขาสวนกวาง  ไดแตงตั้งคณะทำงานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  ประจำป งบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ซึ่งประกอบดวย  นายกเทศมนตรีเปนประธาน  ปลัดเทศบาล หัวหนาสวนราชการเปนคณะทำงาน  มีหัวหน้าสำนักปลัดเทศบาลเป็นเลขานุการและหัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป  ปฏิบัติหน้าที่นักทรัพยากรบุคคล  เปนผู้ช่วยเลขานุการ  จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตางๆ  ดังตอไปนี้
	3.2.1 วิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลเขาสวนกวาง ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่น  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒   ตลอดจนกฎหมายอื่นใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด   แผนพัฒนาอําเภอ   แผนพัฒนาตําบล   นโยบายผูบริหาร  และสภาพปญหาของเทศบาลตำบลเขาสวนกวาง
	3.2.2 กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ ตามอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของเทศบาลไดอยางมีประสิทธิภาพและตอบสนอง ความตองการของประชาชน
	3.2.3 กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสม กับภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุ่มงาน
ตางๆ
	3.2.๔ กําหนดความตองการพนักงานจางในเทศบาลตำบลเขาสวนกวาง   โดยใหหัวหนาสวน ราชการเขามามีสวนรวม เพื่อกําหนดความจําเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับภารกิจและ อํานาจหนาที่ที่ตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองคํานึงถึงโครงสรางสวนราชการ และจํานวนขาราชการ ลูกจางประจําในเทศบาลประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง
	3.2.๕ กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง จํานวนตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการของเทศบาลตำบลสำราญ
	3.2.๖ จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓  ป  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน
รอยละสี่สิบของงบประมาณรายจาย
[bookmark: _Toc319947405][bookmark: _Toc319952061]	3.2.๗ ใหพนักงานเทศบาล ลูกจางประจําและพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถอยางนอยปละ ๑ ครั้ง

[bookmark: _Toc319947408][bookmark: _Toc319952064]3.3  ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน
	การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เป็นประโยชน์ต่อเทศบาลและส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของเทศบาล  การกำหนดอัตรากำลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยทำให้เทศบาลตำบลเขาสวนกวาง  สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีทำให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้
3.3.1 ทำให้เทศบาลตำบลเขาสวนกวาง สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำให้เทศบาลตำบลเขาสวนกวางสามารถวางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วยทำให้ปัญหาที่เทศบาลตำบลเขาสวนกวาง จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้
3.3.2 ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบันและในอนาคต เทศบาลตำบลเขาสวนกวาง  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป
3.3.3 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ของเทศบาลตำบลเขาสวนกวาง ให้สอดคล้องกันทำให้การดำเนินการของเทศบาลตำบลเขาสวนกวาง  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนำไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ
3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุกำลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้ด้วยการวางแผนกำลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนกำลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของปัญหานั้นลงได้
3.3.5 ช่วยให้เทศบาลตำบลเขาสวนกวาง สามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท และระดับทักษะของกำลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทำให้กำลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งกำลังคนและเทศบาลตำบลเขาสวนกวาง บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดของเทศบาลตำบลเขาสวนกวาง โดยรวม
3.3.6 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลเขาสวนกวาง  เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ
3.3.7 ช่วยทำให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสู่การวางแผนกำลังคนที่มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตำแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น
	3.4 กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 
			3.4.๑ แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
			3.4.๒ ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
		3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำบลเขาสวนกวาง
3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพื้นฐานเทศบาลตำบลเขาสวนกวาง เช่น กฎระเบียบ การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น
				3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตรากำลังในปัจจุบัน (Supply Analysis)
			3.4.๓ เพื่อจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี ของเทศบาลตำบลเขาสวนกวาง   และส่งคณะทำงานเพื่อปรับแต่งร่างแผนอัตรากำลัง 
			3.4.๔ เทศบาลตำบลเขาสวนกวาง    ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปี   ต่อคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดขอนแก่น 
			3.4.๕ เทศบาลตำบลเขาสวนกวาง ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ 2561 – 2563  
			3.4.๖ เทศบาลตำบลเขาสวนกวาง จัดส่งแผนอัตรากำลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้ อำเภอ และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด 

[bookmark: _Toc319947406][bookmark: _Toc319952062]4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน
	จากการ สํารวจและวิเคราะหสภาพปญหาภายในเขตพื้นที่เทศบาลตำบลเขาสวนกวาง พบปัญหาและความต้องการความตองการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี ประจำปี 2561 – 2564 
แบงออกเปนดานตางๆ เพื่อสะดวกในการดําเนินการแกไขใหตรง กับความตองการประชาชนอยางแทจริง เช่น  
       -  งบประมาณที่ได้รับมีจำนวนน้อย  จึงทำให้ไม่สามารถดำเนินการพัฒนาตามแผนที่กำหนดไว้ได้
ทั้งหมด
       -  ประชาชนบางส่วนยังไม่ให้ความร่วมมือเท่าที่ควร และยังไม่เห็นความสำคัญของการมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาท้องถิ่น
       - การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามกำหนดเนื่องจากงบประมาณที่ได้รับอุดหนุนจากรัฐบาลมีความล่าช้า
และไม่เป็นไปตามประมาณการที่ทางเทศบาลคาดว่าจะได้รับ จึงทำให้ไม่สามารถดำเนินการพัฒนาตามแผน และระยะเวลาที่กำหนด
      ยุทธศาสตร์องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
1. ความสัมพันธ์ระหว่างแผนพัฒนาระดับมหภาค
1.1  แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี
1.2  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12
1.3  แผนพัฒนาภาค/แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด/แผนพัฒนาจังหวัด
1.4  ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด
2. ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
                        	2.1 วิสัยทัศน์
                              คมนาคมสะดวก  ชลประทานน้ำไหล อยู่ไม่ไกลตัวเมือง  แหล่งเรียนรู้ชุมชน  สังคมแบบท้องถิ่น  อยู่กินแบบพอเพียง  เอื้ออาทรต่อกัน
		        	2.2  ยุทธศาสตร์
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น  เป็นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นซึ่งแสดงถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ  และจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาในอนาคตโดยสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนการบริหารราชการแผ่นดิน ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด อำเภอ แผนชุมชม  และนโยบายในการพัฒนาท้องถิ่น การวางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงเป็นกระบวนการตัดสินใจเพื่อกำหนดทิศทางในอนาคตขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยกำหนดสภาพการณ์ที่ต้องการบรรลุและแนวทางในการบรรลุบนพื้นฐานของการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบด้านและเป็นระบบ  ทั้งนี้จะต้องสอดคล้องกับศักยภาพท้องถิ่น  และปัญหา/ความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น
		การวางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามีความสำคัญต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ทั้งนี้เนื่องจากแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเป็นแผนพัฒนาที่มุ่งไปสู่สภาพการณ์ที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคต  เป็นกรอบในการกำหนดทิศทางการพัฒนาให้มุ่งสู่สภาพการณ์อันพึงประสงค์ได้อย่างเท่าทันกับการเปลี่ยนแปลง  โดยสามารถจัดทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ  การจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ดีจะต้องตั้งอยู่บนพื้นฐานของการรวบรวมและการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบด้านและเป็นระบบ  เพื่อสามารถนำไปสู่การแก้ปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นได้อย่างแท้จริง เป็นกรอบยุทธ์ศาสตร์เทศบาลตำบลเขาสวนกวาง
การวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาของเทศบาลตำบลเขาสวนกวาง
จุดแข็ง ( Strengths )
  	1. เป็นเทศบาลที่สามารถกำหนดแนวทางในการพัฒนาท้องถิ่นสอดคล้องกับปัญหาความต้องการของ      ประชาชนในพื้นที่
2.มีบุคลากรที่มีความรู้  มีเครื่องมือ และอุปกรณ์สนับสนุนการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ
3.มีงบประมาณในการบริหารงานด้านบุคลากรที่เพียงพอ
๔.มีตัวแทนของประชาชนซึ่งทราบปัญหาในท้องถิ่นได้ดี  เข้าร่วมกระบวนการพัฒนาท้องถิ่น
๕.มีระบบโครงสร้างพื้นฐานที่ดีครอบคลุมพื้นที่ของเทศบาล
จุดอ่อน ( Weakness )
1. ขาดการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และการประสานงาน ระหว่างเทศบาลและหน่วยงานอื่นในพื้นที่
2. ขาดความต่อเนื่องในการบริหารงาน เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง 
3. ขาดการพัฒนาด้านการศึกษาอย่างเป็นระบบ
4. งบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัดไม่สามารถตอบสนองความต้องการปัจจัยพื้นฐานของ อปท.ได้อย่างเพียงพอ
5. ความไม่มีเสถียรภาพทางการเมือง
6. ขาดบุคลากรที่มีความชำนาญตรงกับความต้องการ
7. ความยุ่งยากของขั้นตอนในการทำงาน  ทำให้ไม่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างทันท่วงที
๘.การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของเทศบาลมีน้อย
๙.ไม่สามารถนำงบประมาณไปช่วยเหลือหน่วยงานอื่นได้อย่างคล่องตัว
๑๐.การประสานงานระหว่างหน่วยงานภายในของเทศบาลยังขาดประสิทธิภาพ
๑๑.การบริหารงานบุคคลขาดการนำระบบคุณธรรมมาใช้
๑๒.บุคลากรขาดการฝึกอบรมทักษะเฉพาะด้านอย่างต่อเนื่อง

โอกาส ( Opportunity )
1. เป็นเขตการค้าทางพาณิชย์ที่สำคัญทำให้โอกาสทางการจัดเก็บรายได้มีมากขึ้น 
2. มีนโยบายและวาระแห่งชาติที่ชัดเจนเป็นแนวทางปฏิบัติ
3. เทคโนโลยีถูกลง  ทำให้เข้าถึงและนำเทคโนโลยีต่าง ๆ  มาใช้ทำงานได้ง่าย
4. ที่ตั้งของเทศบาลตำบลเขาสวนกวางเหมาะสมเป็นแหล่งพัฒนาทางเศรษฐกิจในด้านการท่องเที่ยว
    อุตสาหกรรมและเกษตรกรรม
๕. การส่งเสริมจากภาครัฐในเรื่องการลงทุนในด้านอุตสาหกรรม
๖. การสนับสนุนในเรื่องการท่องเที่ยว
๗.จุดศูนย์รวมของการคมนาคม
๘. เทคโนโลยีสารสนเทศที่เชื่อมต่อกับหน่วยงานภาครัฐ – เอกชน – ต่างประเทศ


ภัยคุกคาม (Threats)
1. งบประมาณที่ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐไม่เพียงพอต่อความต้องการในการพัฒนา
2. รัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายการพัฒนาประเทศบ่อย  ส่งผลให้ท้องถิ่นต้องมีการปรับเปลี่ยนนโยบาย
ตามไปด้วย
3. การเมืองเข้ามามีบทบาทต่อการบริหารจัดการมากขึ้น
4. ระเบียบฯ  ข้อกฎหมาย  จำกัดอำนาจหน้าที่บางประการที่ส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น
๕.ระบบฐานข้อมูลไม่ตรงความจริง  เช่น  จำนวนประชากรแฝงไม่ตรงกับฐานข้อมูลทำให้การได้รับการจัดสรรงบประมาณบางอย่างไม่ตรงกับความเป็นจริง
๖.ปัญหาการเมืองระดับประเทศยังไม่มีเสถียรภาพ  ยังมีการเปลี่ยนแปลง  ทำให้นโยบายการพัฒนาไม่ชัดเจน
๗.ปัญหาด้านเศรษฐกิจภายในประเทศเกิดการชะลอตัว
๘.ประชาชน และหน่วยงานอื่นย  ๆ ที่มีอยู่ในพื้นที่ขาดความร่วมมือในการทำงานทำให้ไม่เกิดการบูรณาการร่วมกัน 
๙.ความหลากหลายของประชากรที่เข้ามาทำงานในพื้นที่ส่งผลทำให้เกิดปัญหายาเสพติด  อาชญากรรมเพิ่มมากขึ้น

5. ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลเขาสวนกวาง
	เทศบาลตำบลเขาสวนกวาง  ได้กำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) เพื่อเป็นสภาพการณ์ในอุดมคติซึ่งเป็นจุดหมายและปรารถนา คาดหวังที่จะให้เกิดขึ้นหรือบรรลุผลในอนาคตข้างหน้า เทศบาลตำบลเขาสวนกวาง  มีพื้นที่บริการ  จำนวน   ๒  ตำบล  ได้แก่ตำบลคำม่วง  และตำบลเขาสวนกวาง   มีถนนตัดผ่านจากถนนมิตรภาพผ่านพื้นที่ในเขตเทศบาลตำบลเขาสวนกวางมุ่งสู่สวนสัตว์ขอนแก่น  คาดการณ์ว่าในอนาคตจะเป็นชุมชนที่มีความเจริญเติบโตทางด้านเศรษฐกิจ  เพราะมีนักท่องเที่ยวเดินทางผ่านเขตเทศบาลตำบลเขาสวนกวางเข้าชมสวนสัตว์ขอนแก่นเป็นจำนวนมาก   ส่งผลให้อาชีพขายไก่ย่างของประชาชนขายดี  ประชาชนมีรายได้เพิ่มขึ้น  เศรษฐกิจเจริญรุดหน้าเป็นอย่างมาก  ในอนาคตต้องเป็นชุมชนที่มีความเจริญด้านเศรษฐกิจ   มีทัศนียภาพและสิ่งแวดล้อมที่สวยงาม    จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ของเทศบาลตำบลเขาสวนกวางดังนี้ 
“เขาสวนกวางจะเป็นเมืองสะอาด   ปราศจากยาเสพติด  ฟื้นฟูชีวิตให้สิ่งแวดล้อม  พร้อมนำการศึกษา  รุดหน้าเศรษฐกิจ   ประชาชนมีคุณภาพชีวิต  อยู่ดีกินดีมีแฮง  ชุมชนเข้มแข็ง  ปลอดภัยน่าอยู่  เชิดชูและพัฒนาระบอบประชาธิปไตย” ประกอบกับนโยบายการพัฒนาของผู้บริหารที่ได้กำหนดนโยบายไว้เพื่อพัฒนา  ๕  ด้าน  ดังนี้

	๑.ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
	  ๑.๑ ก่อสร้างและปรับปรุง  ซ่อมแซม  ถนน ทางเท้า และท่อระบายน้ำให้ได้มาตรฐาน
	  ๑.๒ ติดตั้ง  ปรับปรุง  ระบบไฟฟ้าสาธารณะ  ขยายเขตไฟฟ้าทางหลวงให้มีความสว่างครอบคลุมในเขตเทศบาล  เพื่อความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน
	  ๑.๓ ก่อสร้างสวนสาธารณะ  เพื่อเป็นที่พักผ่อนและออกกำลังกายของประชาชน
	  ๑.๔ ขุดลอก  หนองน้ำและท่อระบายน้ำให้ทั่วถึงในเขตเทศบาล
	  ๑.๕ ขยายเขตน้ำประปาให้ครอบคลุมพื้นที่ทั้งหมด  
	๒.ด้านเศรษฐกิจ   จะเสริมสร้างความมั่นทางทางเศรษฐกิจให้กับชุมชน  โดยยึดหลักความพอเพียงและส่งเสริมความเข้มแข็งแก่ชุมชน  ซึ่งมีแนวทางดังนี้
	  ๒.๑ ส่งเสริมอาชีพการขายไก่ย่างเขาสวนกวาง  ซึ่งเป็นอาชีพที่ขึ้นชี่อของชาวอำเภอเขาสวนกวางและเป็นอาชีพที่นำรายได้ให้แก่ราษฎรในท้องถิ่นเป็นอย่างมาก  โดยจะดำเนินการดังนี้
		๒.๑.๑ ส่งเสริมและเพิ่มทักษะอาชีพของครัวเรือนและกลุ่มอาชีพ  โดยการส่งเสริมเกษตรกรรมและจัดการฝึกอบรมส่งเสริมอาชีพแก่ประชาชนและกลุ่มอาชีพ
		๒.๑.๒ สร้างความตระหนักแก่ผู้ประกอบการและผู้บริโภค  โดยการส่งเสริมการลงทุนและการขยายตัวทางเศรษฐกิจอย่างมีระบบ
		๒.๑.๓ ส่งเสริมศักยภาพและขีดความสามารถในการพัฒนาอาชีพขายไก่ให้ได้มาตรฐานและรู้จักกันแพร่หลาย
	  ๒.๒ สร้างโอกาสและเพิ่มช่องทางในการเพิ่มรายได้
	  ๒.๓ ส่งเสริมการพัฒนอาชีพให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด
	  ๒.๔ ส่งเสริมสนับสนุน  โครงการเศรษฐกิจพอเพียง  ตามศักยภาพของชุมชนและเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
	  ๒.๕ ส่งเสริมสินค้าหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ และเพิ่มช่องทางการตลาดอย่างมีระบบ
	  ๒.๖ ส่งเสริมตลาดสดให้ได้มาตรฐาน  เป็นระเบียบ สะดวก  สะอาด  ปลอดภัย  น่าซื้อ

๓.ด้านการบริหารจัดการ  ทรัพยากรธรรมชาติ  และสิ่งแวดล้อม
	  ๓.๑ ปรับปรุงระบบการกำจัดขยะมูลฝอยให้มีประสิทธิภาพ
	  ๓.๒ ปรับปรุงภูมิทัศน์ในชุมชนต่าง  ๆ  ให้สวยงาม
	  ๓.๓ บูรณาการการแก้ไขปัญหาภัยธรรมชาติ
	  ๓.๔ พัฒนาสถานที่ต่าง ๆ  ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว
	๔.ด้านการศึกษา  ศาสนา  วัฒนธรรม  ประเพณี  การกีฬา และนันทนาการ
	  ๔.๑ ส่งเสริม  สนับสนุนการศึกษาในทุกระดับ และเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
	  ๔.๒ อนุรักษ์  ส่งเสริมประเพณี  ศิลปะ  วัฒนธรรมท้องถิ่นให้คงอยู่สืบไป
	  ๔.๓ พัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้ได้มาตรฐาน
	  ๔.๔ ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์  อินเตอร์เน็ต
	๕. ด้านการเมือง  การบริหาร และสังคม
	  ๕.๑ จะบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  โปร่งใส  ตรวจสอบได้
	  ๕.๒ พัฒนาให้เป็นองค์กรแห่งความทันสมัย  พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงมุ่งสู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศด้านความพึงพอใจของประชาชน
	  ๕.๓ เสริมสร้างระบบคุณธรรมและนำบริการที่ดีสู่ประชาชนด้วยการปรับปรุงระบบให้เป็นเชิงรุกมากขึ้น
	  ๕.๔ พัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองค์กรให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน
	  ๕.๕ ดำเนินการจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ  ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์  อย่างมีประสิทธิภาพ
	  ๕.๖ ดูแลสุขภาพ  อนามัยอย่างทั่วถึง  ด้วยการจัดหน่วยเคลื่อนที่เข้าบริการถึงชุมชนอย่างสม่ำเสมอ
	  ๕.๗ ดำเนินการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดโดยพลังแผ่นดิน
	  ๕.๘ ควบคุมป้องกันและกำจัดพาหะนำโรคอย่างมีประสิทธิภาพการพัฒนาเทศบาลตำบลเขาสวนกวาง  มียุทธศาสตร์ที่เป็นหลักในการดำเนินการให้ประสบความสำเร็จรวม
๖  ยุทธศาสตร์และมีแนวทางการพัฒนาเทศบาลตำบลเขาสวนกวาง  จำนวน  ๒๑  แนวทาง  ดังนี้
	๑.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
	   แนวทางการพัฒนา
1. ก่อสร้างและปรับปรุงบำรุงถนน  สะพาน  ทางเท้า  ท่อระบายน้ำ
2. ก่อสร้างขยายเขตไฟฟ้าและไฟฟ้าสาธารณะ
3. ก่อสร้างขยายเขตประปา
4. บริการสาธารณะที่พึงได้รับ
   ตัวชี้วัด
	๑.ร้อยละของการจัดให้มีการก่อสร้าง  ปรับปรุง  บำรุงถนน  สะพาน  ทางเท้า  ท่อระบายน้ำและสิ่งก่อสร้างอื่น  ๆ  ที่เพิ่มขึ้น
	๒.ร้อยละของการก่อสร้างขยายเขตไฟฟ้า และไฟฟ้าสาธารณะเพิ่มขึ้น
	๓.ร้อยละของการขยายเขตประปาเพิ่มขึ้น
	๔.ร้อยละของการให้บริการสาธารณะที่พึงได้รับเพิ่มขึ้น
๒.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ
   แนวทางการพัฒนา
1. ส่งเสริมและเพิ่มทักษะอาชีพของครัวเรือนและกลุ่มอาชีพ
2. สร้างความตระหนักแก่ผู้ประกอบการและผู้บริโภค
3. ส่งเสริมศักยภาพและขีดความสามารถในการพัฒนาอาชีพขายไก่ย่างให้ได้มาตรฐานและรู้กันอย่างแพร่หลาย
   ตัวชี้วัด
	๑. ร้อยละของประชาชนที่ได้รับการเพิ่มทักษะในด้านอาชีพของครัวเรือนและกลุ่มอาชีพเพิ่มขึ้น
	๒. ร้อยละของผลผลิตต่อไร่เพิ่มมากขึ้น
	๓. ร้อยละของประชาชนที่ได้รับการสร้างจิตสำนึกในการเป็นผู้ประกอบการและผู้บริโภคที่มีคุณภาพ
	   เพิ่มขึ้น
4. ร้อยละของผู้ประกอบอาชีพไก่ย่างที่ได้รับการเพิ่มศักยภาพ  ขีดความสามารถในการพัฒนาอาชีพขายไก่ย่างให้ได้มาตรฐานและมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น
๓.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต
   แนวทางการพัฒนา
1. การพัฒนาด้านคุณธรรม  จริยธรรมและวัฒนธรรม
2. การพัฒนาและสิ่งเสริมการศึกษา
3. การพัฒนาส่งเสริมสุขภาพและอนามัย
4. การพัฒนาและส่งเสริมด้านสวัสดิการของชุมชน
5. การพัฒนาด้านการกีฬาและนันทนาการ
                   ตัวชี้วัด
1. จำนวนกิจกรรมที่พัฒนาด้านคุณธรรม  จริยธรรม และวัฒนธรรม
2. จำนวนเด็กนักเรียนที่ได้รับการส่งเสริมด้านการศึกษา
3. ร้อยละของประชาชนที่มีสุขภาพร่างกายแข็งแรง  การเจ็บป่วยลดลง โรคติดต่อในพื้นที่ลดลง
4. ร้อยละของประชาชนที่ได้รับการส่งเสริมด้านสวัสดิการที่สมควรได้รับอย่างทั่วถึงเพิ่มมากขึ้น
5. ร้อยละของประชาชนที่ได้รับการส่งเสริมด้านกีฬา ประเภทกีฬาที่ได้รับการส่งเสริมเพิ่มขึ้น
๔.ยุทธศาสตร์การพัฒนาสิ่งแวดล้อม
   แนวทางการพัฒนา
1. สร้างจิตสำนึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรน้ำและสื่งแวดล้อม
2. การจัดระบบบำบัดน้ำเสีย
3. การบริหารจัดการและรณรงค์การกำจัดขยะมูลฝอย
   ตัวชี้วัด
1. ร้อยละของเกษตรกรที่มีน้ำเพื่อการเกษตรอย่างเพียงพอ
2. ร้อยละของครัวเรือนที่มีน้ำอุปโภค  บริโภค อย่างทั่วถึง
3. ร้อยละของครัวเรือนที่มีการกำจัดขยะมูลฝอย  และสิ่งปฏิกูลได้อย่างถูกวิธีและมีประสิทธิภาพ
4. ร้อยละของครัวเรือนที่มีการกำจัดน้ำเสียได้อย่างถูกวิธีและมีประสิทธิภาพ
5. ร้อยละของประชาชนที่มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบและมีจิตสำนึกในการรักษาและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติเพิ่มขึ้น
๕.ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี
  แนวทางการพัฒนา
	๑. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนและองค์กรทุกภาคส่วน
	๒. ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและองค์กรให้มีศักยภาพในการพัฒนา
๓. ส่งเสริมระบบการบริการประชาชนตามมาตรฐาน (PSO)
๔.การพัฒนาและจัดระเบียบของชุมชน
   ตัวชี้วัด
1. ประชาชนและองค์กรต่าง ๆ  ที่เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น
2. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ
3. ร้อยละของประชาชนที่มีความพึงพอใจในการใช้บริการ
4. จำนวนของชุมชน/หมู่บ้านที่ได้รักการพัฒนามีการจัดระเบียบ สวยงาม ปลอดภัยและน่าอยู่
	๖.ยุทธศาสตร์ตามแผนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแนวนโยบายของรัฐบาลและยุทธศาสตร์ของจังหวัด
  แนวทางการพัฒนา
1. ส่งเสริมมาตรการป้องกันเฝ้าระวัง  บำบัด  ผู้เสี่ยงติดยาเสพติดและการรักษาสภาพชุมชนให้เข้มแข็งอย่างยั่งยืน
2. การยกระดับคุณภาพชีวิตคนยากจนและผู้ด้อยโอกาสด้านที่อยู่อาศัย
ตัวชี้วัด
	๑. ร้อยละของการพัฒนาต่าง  ๆ  เกี่ยวกับการศึกษา
	๒. ร้อยละของประชาชนที่มีความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับโทษภัยและหลีกเลี่ยงยาเสพติดเพิ่มขึ้น
	๓. จำนวนของคนยากขนและผู้ด้อยโอกาสด้านที่อยู่อาศัย  ได้มีที่อยู่อาศัย
   		ภารกิจทั้ง  6  ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจเทศบาลสามารถจะแก้ไขปัญหาของเทศบาลตำบลเขาสวนกวางได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการดำเนินการของเทศบาลจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล   นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารของเทศบาลเป็นสำคัญ
๖.ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ เทศบาลตำบลเขาสวนกวาง จะดำเนินการ มีดังนี้
6.1  ภารกิจหลัก
๖.๑.๑ สร้าง  ปรับปรุงและบำรุงสิ่งสาธารณูปโภคที่จำเป็นต่อการขยายตัวของชุมชน
๖.๑.๒ พัฒนาและส่งเสริมอาชีพ  สร้างฐานรายได้ที่มั่นคงและยั่งยืน
๖.๑.๓ ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนทั้งทางด้านการศึกษา สุขภาพอนามัย
         ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  และความเป็นธรรมจากการรับบริการจาก
         ภาครัฐ  หรือองค์กรเอกชน
๖.๑.๔ พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีชีดความสามารถที่จะรองรับภารกิจต่าง  ๆ
         ของเทศบาลได้อย่างมีประสิทธิภาพ
6.2 ภารกิจรอง
6.2.1 พัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว
6.2.2 สร้างทัศนียภาพและภูมิทัศน์ในเขตเทศบาลให้มีเอกลักษณ์ที่โดดเด่นเฉพาะตัว
                                            และเป็นที่ประทับใจแก่ผู้มาเยือน
7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง  
	วิเคราะห์อัตรากำลังที่มี ของเทศบาลตำบเขาสวนกวาง
		การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ สําหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการทํางานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรนํามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้   
1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่
1.1  S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์    
                  
1.2 W มาจาก Weaknesses 
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น    
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่
2.1 O มาจาก Opportunities 
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์หรือส่งเสริมการ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น
2.2 T มาจาก Threats 
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง	
	
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)  
ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตำบลเขาสวนกวาง (ระดับตัวบุคลากร)

	จุดแข็ง   S
1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นที่เทศบาล และพื้นที่ใกล้ เทศบาล
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยทำงาน
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ
5. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว  โดยใช้
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้
	จุดอ่อน   W
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ เทศบาล
2. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่าหลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ
3. มีภาระหนี้สิน
 

	
โอกาส   O
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความร่วมมือในการทำงานง่ายขึ้น
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการทำงานและเทศบาลในฐานะตัวแทน
	
ข้อจำกัด   T
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยากของงาน
3. พื้นที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ






วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)  
ของเทศบาลตำบลเขาสวนกวาง (ระดับองค์กร)
	จุดแข็ง   S
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
    ทำงาน และเทศบาลในฐานะตัวแทน
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน
6. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน

	จุดอ่อน   W
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ
2. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี



	โอกาส   O
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาเทศบาลดี
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขตเทศบาล ทำให้รู้ สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญาโทเพิ่มขึ้น
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์

	ข้อจำกัด  T
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การ  ดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพี่น้อง
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มีจำกัดทำให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ เทศบาล
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่ จำนวน
    ประชากร และภารกิจ




8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ
	8.1 การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ
		เทศบาลตำบลเขาสวนกวาง  ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการดังกล่าว โดยกำหนดตำแหน่งของพนักงานเทศบาลให้ตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะต่อไป เมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น และเทศบาลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป โดยเริ่มแรกกำหนดโครงสร้างไว้ ดังนี้
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	๑.สำนักปลัดเทศบาล
  ฝ่ายบริหารงานทั่วไป
    1.๑ งานการเจ้าหน้าที่
    1.๒ งานธุรการ
    1.๓ งานแผนและงบประมาณ
  ฝ่ายอำนวยการ 
   ๑.๔ งานทะเบียนราษฎร
   ๑.๕ งานพัฒนาชุมชน
   ๑.๖ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
  ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและ วัฒนธรรม
   ๑.๗ งานบริหารการศึกษา
   ๑.๘ งานการศึกษาปฐมวัย
   ๑.๙ งานส่งเสริมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม       
  ๑.๑๐ งานกีฬาและนันทนาการ
 
2. กองคลัง
  ฝ่ายบริหารงานคลัง
2.1 งานการเงินและบัญชี
2.2 งานพัสดุและทรัพย์สิน
2.3 งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์
2.๔ งานสถิติการคลัง
2.๕ งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน

3. กองช่าง
   ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง
   ๓.๑ งานวิศวกรรม
   ฝ่ายการโยธา
   ๓.๒ งานสาธารณูปโภค
4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข
๔.๑ งานสุขาภิบาลอนามัยและสิ่งแวดล้อม
๔.๒ งานรักษาความสะอาด
	๑.สำนักปลัดเทศบาล
  ฝ่ายบริหารงานทั่วไป
    1.๑ งานการเจ้าหน้าที่
    1.๒ งานธุรการ
    1.๓ วิเคราะห์นโยบายและแผน(เปลี่ยนชื่อ)
  ฝ่ายอำนวยการ 
   ๑.๔ งานทะเบียนราษฎร
   ๑.๕ งานพัฒนาชุมชน
   ๑.๖ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
  ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและ วัฒนธรรม
   ๑.๗ งานส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม(เปลี่ยนชื่อ)
   ๑.๘ งานการศึกษาปฐมวัย
   ๑.๙ งานกีฬาและนันทนาการ
   

. กองคลัง
  ฝ่ายบริหารงานคลัง
2.1 งานการเงินและบัญชี
2.2 งานพัสดุและทรัพย์สิน
2.3 งานพัฒนารายได้(เปลี่ยนชื่อ)
2.๔ งานสถิติการคลัง
2.๕ งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน

3. กองช่าง
   ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง
   ๓.๑ งานวิศวกรรม
   ฝ่ายการโยธา
   ๓.๒ งานสาธารณูปโภค
4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข
๔.๑ งานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดล้อม
๔.๒ งานรักษาความสะอาด
	



8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง
       	จากข้อ  8.1  โครงสร้าง   เทศบาลตำบลเขาสวนกวาง  ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง จากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงาน
ในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการใด 
ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพื่อให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี 
	เทศบาลตำบลเขาสวนกวาง  เป็นเทศบาลขนาดกลาง  มีปลัดเทศบาล(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง )  เป็นผู้บังคับบัญชา  มีรองปลัดเทศบาล(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น) จำนวน ๑ อัตรา เป็นผู้ช่วยเหลือ   โดยกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๔ ส่วนราชการ  มีบุคลากรในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย 
1. สำนักปลัดเทศบาล  
1.1 พนักงานเทศบาล		1๕  อัตรา	
๑.๒ พนักงานครูเทศบาล		๕    อัตรา
1.3 พนักงานจ้าง			๒๐  อัตรา

2. กองคลัง 
2.1 พนักงานเทศบาล		๘   อัตรา
2.๒ พนักงานจ้าง			๕   อัตรา

3. กองช่าง
3.1 พนักงานเทศบาล		๕  อัตรา
3.2 ลูกจ้าประจำ			๑  อัตรา
๓.๓ พนักงานจ้าง		         ๑๒ อัตรา
4  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
4.1 พนักงานเทศบาล		๔ อัตรา
4.2 พนักงานจ้าง 			๑๖ อัตรา

	การกำหนดสายงานในเทศบาลตำบลเขาสวนกวาง เพื่อพิจารณาปรับลด หรือเพิ่มอัตรากำลัง ในแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2561 – 2563  นั้น  เทศบาลตำบลเขาสวนกวาง มีปลัดเทศบาล(บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) จำนวน 1 คน เป็นผู้ดูแลบังคับบัญชา และมีรองปลัดเทศบาล จำนวน ๑ คนเป็นผู้ช่วย มีหัวหน้าส่วนราชการ (หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาลและผู้อำนวยการกอง) ๔ ส่วนราชการ ปกครองบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละส่วนราชการ ประกอบไปด้วย พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เพื่อนำเอาจำนวนคนมาเปรียบเทียบสัดส่วนการคิดปริมาณงานในแต่ละสายงาน ใช้วิธีคิดจากข้อ  3.1.3 เพื่อได้ค่าปริมาณงานในภาพรวม และเมื่อนำปริมาณของแต่ละสายงานในภาพรวมที่ได้มาเปรียบเทียบการกำหนดจำนวนอัตราคนในแต่ละสายงาน ดังตาราง  

	ส่วนราชการ
	งาน
	จำนวนพนักงาน(อัตราที่มี)

	
	
	พนักงาน
	ลจ.ประจำ
	พ.ภารกิจ
	พ.ทั่วไป

	สำนักปลัดเทศบาล
	ฝ่ายบริหารงานทั่วไป
	๑
	-
	-
	-

	
	1.1 งานการเจ้าหน้าที่
	 -
	 -
	 -
	 -

	
	1.2 งานธุรการ
	๓
	-
	๒
	-

	
	1.3 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน
	1
	-
	-
	-

	
	ฝ่ายอำนวยการ
	๑
	 -
	 -
	 -

	
	1.๔ งานทะเบียนราษฎร
	๒
	-
	-
	-

	
	1.๕ งานพัฒนาชุมชน
	๑
	 -
	 -
	 -

	
	1.๖ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	๑
	 -
	๙
	๑

	
	ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
	๑
	 -
	 -
	 -

	
	๑.๗ งานส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม
	๑
	 -
	 -
	 -

	
	๑.๘ งานการศึกษาปฐมวัย
	๕
	 -
	๖
	๒

	
	๑.๙ งานกีฬาและนันทนาการ
	 -
	 -
	 -
	 -

	
	
	
	
	
	

	กองคลัง
	ฝ่ายบริหารงานคลัง
	1
	-
	-
	-

	
	2.1 งานการเงินและบัญชี
	๒
	-
	๒
	-

	
	2.2 งานพัสดุและทรัพย์สิน
	1
	 -
	๑
	 -

	
	2.3 งานพัฒนารายได้
	๑
	 -
	 -
	 -

	
	๒.๔งานสถิติการคลัง
	๑
	 -
	 -
	 -

	
	๒.๕งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
	๑
	-
	1
	๑

	
กองช่าง

	ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง
	1
	-
	-
	-

	
	3.๑ งานวิศกรรม
	๑
	 -
	๑
	-

	
	ฝ่ายการโยธา
	1
	 -
	 -
	-

	
	3.๒ งานสาธารณูปโภค
	๑
	๑
	๒
	๙

	กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
	ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข
	1
	-
	-
	-

	
	3.๑งานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดล้อม
	๒
	-
	-
	-

	
	3.๒ งานรักษาความสะอาด
	-
	-
	๒
	๑๔



เมื่อได้จำนวนพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ในแต่ละส่วนราชการ แต่ละสายงาน ดังกล่าวข้างต้นแล้ว เทศบาลตำบลเขาสวนกวาง  ได้นำเอาจำนวนพนักงานแต่ละสายงานที่มีในกรอบอัตรากำลัง  มากำหนดตำแหน่งตามทักษะ  ความรู้ความสามารถ เพื่อปฏิบัติงานตอบโจทย์ ยุทธศาสตร์การพัฒนา ของเทศบาลตำบลเขาสวนกวาง  ใน  4  ยุทธศาสตร์  ดังนี้
1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 มาตรฐานคมนาคม  
2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 ประชาชนมีคุณภาพ   
3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างทุนทางสังคมให้เข้มแข็งและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนเพื่อการแข่งขันภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารจัดการโปร่งใส	

	ประเด็นยุทธศาสตร์
	เป้าประสงค์
	ตำแหน่งพนักงานที่กำหนดรองรับ

	ยุทธศาสตร์ที่ ๑  มาตรฐานคมนาคม







	- พัฒนาเส้นทางคมนาคมเชื่อมโยงเป็นระบบเพื่อรองรับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ  โดยการก่อสร้าง  ปรับปรุง  บำรุงรักษาถนน สะพาน  ทางเท้า  ท่อระบายน้ำ  และจัดระบบการคมนาคมให้เป็นระเบียบปลอดภัย  เช่น  ป้ายบอกเส้นทาง  ไหล่ทาง  สัญญาณไฟบริเวณทางแยกต่างๆและย่านชุมชน




	-ปลัดเทศบาล
-ผอ.กองช่าง
-นักวิเคราะห์ฯ
-หน.ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง
-หน.ฝ่ายการโยธา
-นายช่างโยธา
-คนงานโยธา
-พ.ขับรถยนต์
-ผช.นายช่างเขียนแบบ
-ผช.นายช่างไฟฟ้า
-คนงาน




	ประเด็นยุทธศาสตร์
	เป้าประสงค์
	ตำแหน่งพนักงานที่กำหนดรองรับ

	ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ประชาชนมีคุณภาพ
	ให้บริการด้านสาธารณสุข  ดูแลควบคุม บริหารจัดการสิ่งแวดล้อม ขยะมูลฝอย ป้องกัน โรคติดต่อ ให้บริการด้านทันตกรรม  การจัดให้มีความมั่นคงปลอดภัยปลอดจากยาเสพติด  ทั้งชุมชน  โรงเรียน และหน่วยงานรัฐในพื้นที่ 

	-รองปลัดเทศบาล
-ผอ.กองสาธารณสุขฯ
-หน.ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข
-จพ.สุขาภิบาล
-จพ.ธุรการ
-พ.ขับรถยนต์
-คนงานประจำรถขยะ
-คนงานกวาดถนน


	
	- ให้การศึกษากับเด็กก่อนวัยเรียน บริหารจัดการกับเด็กและเยาวชนในพื้นที่  อนุรักษ์ประเพณี  วัฒนธรรมศาสนา  มีคุณธรรม  จริยธรรม  ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริมด้านการกีฬาและนันทนาการ และสิ่งเสริมการศึกษา นอกสถานศึกษา ให้กับเด็กและเยาชนนอกสถานศึกษา
	-ปลัดเทศบาล
-หน.สำนักปลัดเทศบาล
-หน.ฝ่ายส่งเสริมการศึกษาฯ
-นักวิชาการศึกษา
-ครู/ผดด.
-นักการ
-ภารโรง


	
	- การเพิ่มรายได้  ลดรายจ่าย พัฒนาทักษะฝีมือ ส่งเสริมการประกอบ อาชีพที่ยั่งยืน และมีรายได้ที่มั่นคง พัฒนาและสนับสนุนสวัสดิการ เด็ก เยาวชน สตรี คนชราผู้ด้อยโอกาส
	- ปลัดเทศบาล
- หน.ฝ่ายอำนวยการ
-นักพัฒนาชุมชน


	
	- การพัฒนาและจัดหาแหล่งน้ำเพื่ออุปโภค-บริโภคการปรับปรุงภูมิทัศน์สถานที่ราชการ  สถานที่ท่องเที่ยว  อาคาร  บ้านเรือน สนามกีฬา  สวนสาธารณะ  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  และมีการบริการพื้นฐานที่สะดวกและเพียงพอ

	- ปลัดเทศบาล
- ผอ.กองช่าง 
-หน.ฝ่ายแบบแผนฯ
-หน.ฝ่ายการโยธา
- นายช่างโยธา
- ผช.นายช่างเขียนแบบ
-พ.ขับรถยนต์
-คนงาน
- จพ.ป้องกันฯ

	ประเด็นยุทธศาสตร์
	เป้าประสงค์
	ตำแหน่งพนักงานที่กำหนดรองรับ

	ยุทธศาสตร์ที่ ๓
การสร้างเสริมทุนทางสังคมให้เข้มแข็ง และพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนเพื่อการแข่งขันภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
	-พัฒนาและส่งเสริมเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนให้เข้มแข็ง  และสามารถแข่งขันได้  พัฒนา  ส่งเสริม การพาณิชย์   การลงทุนและการท่องเที่ยว
ส่งเสริม  สนับสนุนกระบวนการเรียนรู้ และการนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการประกอบอาชีพ  
	-ปลัดเทศบาล
-หน.สำนักปลัดเทศบาล
-หน.ฝ่ายบริหารงานทั่วไป
-หน.ฝ่ายอำนวยการ
-นักพัฒนาชุมชน


	ยุทธศาสตร์ที่ ๔ บริหารจัดการโปร่งใส
	- พัฒนาคุณภาพบุคลากร  ให้เงินเดือนค่าจ้าง  ค่าตอบแทน บรรจุแต่งตั้ง  สรรหา  พัฒนา   ในสังกัด  

	- ปลัดเทศบาล
- หัวหน้าสำนักปลัด
-หน.ฝ่ายบริหารงานทั่วไป
- นักจัดการงานทั่วไป
-จพ.ธุรการ


	
	- สนับสนุนงบประมาณ ปรับปรุงเครื่องมือ-เครื่องใช้  และสถานที่ปฏิบัติราชการ  ควบคุมด้านงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ  ตรวจสอบได้ 

	- ปลัดเทศบาล
- ผอ.กองคลัง
-หน.ฝ่ายบริหารงานคลัง
- นักวิชาการคลัง
-นวช.การเงินและบัญชี
- จพ.พัสดุ
- จพ.จัดเก็บรายได้
- จพ.การเงิน
- ผช.จพ.พัสดุ
- ผช.จพ.การเงินฯ
-ลูกมือช่างแผนที่ภาษี
-คนงาน

	
	- รณรงค์ให้เยาวชนและประชาชนตื่นตัวถึงความสำคัญของการปกครองระบอบประชาธิปไตย  มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์  ความต้องการการแก้ปัญหา  ประเมินผลและตรวจสอบได้ และการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล
	- พนักงานเทศบาลทุกระดับ



กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2561 – 2563
		จากตารางข้างต้น จะเห็นว่า  ตำแหน่งที่ใช้ในการกำหนดและจัดทำแผนอัตรากำลังของเทศบาลตำบลเขาสวนกวาง ที่มีในปัจจุบัน  ใช้ภารกิจงานที่มีเป็นตัวกำหนดเป็นเกณฑ์  ดังนั้น ในระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่ปีงบประมาณ  2561 – 2563  เทศบาลตำบลเขาสวนกวาง  จึงกำหนดกรอบอัตรากำลัง เพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน ในภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และสำฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่วางไว้  ดังนี้
	ที่
	ส่วนราชการ/ตำแหน่ง
	กรอบ
อัตรา
กำลัง (เดิม)
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า
	เพิ่ม / ลด
	หมายเหตุ

	
	
	
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	1
	ปลัดเทศบาล (นบห.งานท้องถิ่นระดับกลาง)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	2
	รองปลัดเทศบาล(นบห.งานท้องถิ่นระดับตัน)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	3
	สำนักปลัดเทศบาล
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	๓.๑ หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
      (นบห.งานทั่วไป ระดับกลาง)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	ฝ่ายบริหารงานทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	๓.๒ หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป
      (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	
	งานการเจ้าหน้าที่
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	-
	-
	-
	-
	
	-
	-
	-
	

	
	งานธุรการ
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3.๓ นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	3.4 จพ.ธุรการ ปง/ชง.
	๒
	๒
	๒
	๒
	-
	-
	-
	

	
	3.๕ พ.ขับรถยนต์(ทักษะ)
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	

	
	งานวิเคราะห์นโยบายและแผน
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3.๖ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	ฝ่ายอำนวยการ
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	๓.๗หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ
      (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	
	งานทะเบียนราษฎร
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	๓.๘ นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก./ชก.
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	
	๓.๙ เจ้าพนักงานทะเบียน ปง/ชง.
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	
	งานพัฒนาชุมชน
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	๓.๑๐ นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก.
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	
	งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3.1๑ จพ.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง/ชง.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	๓.๑๒ พนักงานขับรถยนต์(ลูกจ้างประจำ)
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	ยุบเลิก(เกษียณ)

	
	๓.๑๓ พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ)
	๓
	๓
	๓
	๓
	-
	-
	-
	

	
	๓.๑๔ พนักงานดับเพลิง(ทักษะ)
	๖
	๖
	๖
	๖
	-
	-
	-
	

	
	๓.๑๕ คนงาน
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	
	ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	๓.๑๖ หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (นักบริหารงานศึกษา 
 ระดับต้น)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	
	งานส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	๓.๑๗ นักวิชาการศึกษา  ปก./ชก.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	งานการศึกษาปฐมวัย
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ศพด.ทต.เขาสวนกวาง
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	๓.๑๘ ครูผู้ดูแลเด็ก (ครูผู้ช่วย)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	เงินอุดหนุน

	
	๓.๑๙ ครู (ค.ศ.๑)
	๔
	๔
	๔
	๔
	-
	-
	-
	เงินอุดหนุน

	
	๓.๒๐ ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)
	๖
	๖
	๖
	
	-
	-
	-
	เงินอุดหนุน

	
	๓.๒๑ ภารโรง
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	๓.๒๒ นักการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	งานกีฬาและนันทนาการ
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	กองคลัง
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	๔.๑ ผู้อำนวยการกองคลัง
      (นบห.งานการคลัง ระดับกลาง)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	ฝ่ายบริหารงานคลัง
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4.2 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง
      (นบห.งานการคลัง ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	งานการเงินและบัญชี
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	๔.3 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	๔.๔ จพ.การเงินและบัญชี  ปง/ชง.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	๔.๕ ผช.จพ.การเงินและบัญชี
	๒
	๒
	๒
	๒
	 -
	 -
	 -
	

	
	งานพัสดุและทรัพย์สิน
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	๔.๖ จพ.พัสดุ ปง/ชง.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	๔.๗ ผช.จพ.พัสดุ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	งานพัฒนารายได้
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4.๘ จพ.จัดเก็บรายได้  ปง/ชง.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	งานสถิติการคลัง
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	๔.๙ นักวิชาการคลัง ปก./ชก.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	๔.๑๐ จพ.การเงินและบัญชี ปง./ชง.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	๔.๑๑ ลูกมือช่างแผนที่ภาษี (คุณวุฒิ)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	๔.๑๒ คนงาน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	5
	กองช่าง
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5.1 ผู้อำนวยการกองช่าง 
      (นบห.งานช่าง ระดับกลาง)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	๕.๒ หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	      (นบห.งานช่าง ระดับต้น)
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	งานวิศวกรรม
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	๕.๓ นายช่างโยธา ปง./ชง.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	๕.๔ ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	ฝ่ายการโยธา
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5.๕ หัวหน้าฝ่ายการโยธา
      (นบห.งานช่าง ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	งานสาธารณูปโภค
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5.๖ นายช่างโยธา ปง/ชง.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	5.๗ คนงาน (ลูกจ้างประจำ)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างให้ยุบ

	
	5.๘ พ.ขับรถยนต์(ทักษะ)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	๕.๙ ผช.นายช่างไฟฟ้า
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	๕.๑๐ คนงาน
	๙
	๙
	๙
	๙
	-
	-
	-
	

	6
	กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	6.1 ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม(นบห.งานสาธารณสุขฯ ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	๖.๒ หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข(นบห.สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	[bookmark: _GoBack]งานสุขาภิบาลอนามัยและสิ่งแวดล้อม
	
	
	
	
	-
	-
	-
	

	
	6.๓ จพ.สุขาภิบาล   ปง./ชง.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	6.๔ จพ.ธุรการ  ปง./ชง.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	งานรักษาความสะอาด
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	๖.๕ พ.ขับรถยนต์(ทักษะ)
	๒
	๒
	๒
	๒
	-
	-
	-
	

	
	๖.๖ คนงานประจำรถขยะ
	๙
	๙
	๙
	๙
	-
	-
	-
	

	
	๖.๗ คนงาน
	๕
	๕
	๕
	๕
	-
	-
	-
	

	
	รวม
	๙๒
	๙๑
	๙๑
	๙๑
	-
	-
	-
	






9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น

	ที่
	ชื่อสายงาน
	ระดับตำแหน่ง/วิทยฐานะ/ประเภท
	 จำ
นวนทั้ง
หมด 
	 จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน 
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า
	   อัตรากำลังคน    เพิ่ม/ลด  
	 ภาระที่ใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น(2) 
	 ค่าใช้จ่ายรวม 
	หมายเหตุ

	
	
	
	
	 จำ
นวน(คน) 
	เงินเดือน(1)
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	1
	ปลัดเทศบาล
(นบห.งานท้องถิ่น)
	กลาง
	1
	1
	 736,560 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 19,560 
	 19,920 
	 20,400 
	 756,120 
	 776,040 
	 796,440 
	(47,380)  

	2
	รองปลัดเทศบาล
 (นบห.งานท้องถิ่น)
	ต้น
	1
	-
	 443,940 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 15,060 
	 15,060 
	 15,060 
	 459,000 
	 474,060 
	 489,120 
	ว่างเดิม  

	 
	สำนักปลัดเทศบาล
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	หน.สำนักปลัดเทศบาล
(นบห.งานทั่วไป)
	กลาง
	1
	1
	 604,680 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 16,440 
	 16,440 
	 16,440 
	 621,120 
	 637,560 
	 654,000 
	(39,190)  

	 
	ฝ่ายบริหารงานทั่วไป
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	หน.ฝ.บริหารงานทั่วไป
(นบห.งานทั่วไป)
	ต้น
	            1 
	            1 
	 354,360 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 12,960 
	 13,320 
	 13,440 
	 367,320 
	 380,640 
	 394,080 
	(28,030)  

	 
	งานการเจ้าหน้าที่
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	งานธุรการ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	5
	นักจัดการงานทั่วไป
	ชก.
	1
	1
	 260,520 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 10,920 
	 11,160 
	 11,280 
	 271,440 
	 282,600 
	 293,880 
	(21,710)  

	6
	จพ.ธุรการ
	ปง./ชง.
	1
	-
	 297,900 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 9,720 
	 9,720 
	 9,720 
	 307,620 
	 317,340 
	 327,060 
	ว่างเดิม  

	7
	จพ.ธุรการ
	ชง.
	1
	1
	 207,720 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 9,000 
	 9,000 
	 9,240 
	 216,720 
	 225,720 
	 234,960 
	(17,310)  

	8
	พ.ขับรถยนต์
	(ทักษะ)
	1
	1
	 150,360 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 6,120 
	 6,360 
	 6,600 
	 156,480 
	 162,840 
	 169,440 
	(12,530)  

	9
	พ.ขับรถยนต์
	(ทักษะ)
	1
	1
	 112,800 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 4,560 
	 4,800 
	 4,920 
	 117,360 
	 122,160 
	 127,080 
	(9,400)  

	 
	งานวิเคราะห์นโยบาย
และแผน
	 
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	10
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
	ปก.
	1
	1
	 229,920 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 7,680 
	 7,680 
	 8,400 
	 237,600 
	 245,280 
	 253,680 
	(19,160)  

	 
	ฝ่ายอำนวยการ
	 
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	11
	หน.ฝ.อำนวยการ 
(นบห.งานทั่วไป)
	ต้น
	1
	1
	 311,880 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 11,760 
	 11,880 
	 12,240 
	 323,640 
	 335,520 
	 347,760 
	(24,490)  

	 
	งานทะเบียนราษฎร
	 
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	12
	นักจัดการงานทะเบียนและบัตร
	ชก.
	1
	1
	 271,440 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 11,160 
	 11,280 
	 11,760 
	 282,600 
	 293,880 
	 305,640 
	(22,620)  

	13
	จพ.ทะเบียน
	ปง./ชง.
	1
	-
	 297,900 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 9,720 
	 9,720 
	 9,720 
	 307,620 
	 317,340 
	 327,060 
	ว่างเดิม  

	 
	งานพัฒนาชุมชน
	 
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	14
	นักพัฒนาชุมชน
	ชก.
	1
	1
	 299,640 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 12,000 
	 12,120 
	 12,600 
	 311,640 
	 323,760 
	 336,360 
	(24,970)  

	 
	งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	 
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	15
	จพ.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	ชง.
	1
	1
	 198,840 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 8,880 
	 9,000 
	 9,000 
	 207,720 
	 216,720 
	 225,720 
	(16,570)  

	16
	พ.ขับรถยนต์
	(ทักษะ)
	1
	1
	 153,360 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 6,240 
	 6,480 
	 6,720 
	 159,600 
	 166,080 
	 172,800 
	(12,780)  

	17
	พ.ขับรถยนต์
	(ทักษะ)
	1
	1
	 112,800 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 4,560 
	 4,800 
	 4,920 
	 117,360 
	 122,160 
	 127,080 
	(9,400)  

	18
	พ.ขับรถยนต์
	(ทักษะ)
	1
	-
	 112,800 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 - 
	 4,560 
	 4,800 
	 112,800 
	 117,360 
	 122,160 
	ว่างเดิม  

	19
	พ.ดับเพลิง
	(ทักษะ)
	1
	1
	 150,360 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 6,120 
	 6,360 
	 6,600 
	 156,480 
	 162,840 
	 169,440 
	(12,530)  

	20
	พ.ดับเพลิง
	(ทักษะ)
	1
	1
	 147,360 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 6,000 
	 6,240 
	 6,480 
	 153,360 
	 159,600 
	 166,080 
	(12,280)  

	21
	พ.ดับเพลิง
	(ทักษะ)
	1
	1
	 147,360 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 6,000 
	 6,240 
	 6,480 
	 153,360 
	 159,600 
	 166,080 
	(12,280)  

	22
	พ.ดับเพลิง
	(ทักษะ)
	1
	1
	 147,360 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 6,000 
	 6,240 
	 6,480 
	 153,360 
	 159,600 
	 166,080 
	(12,280)  

	23
	พ.ดับเพลิง
	(ทักษะ)
	1
	1
	 112,800 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 4,560 
	 4,800 
	 4,920 
	 117,360 
	 122,160 
	 127,080 
	(9,400)  

	24
	พ.ดับเพลิง
	(ทักษะ)
	1
	1
	 153,120 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 6,240 
	 6,480 
	 6,720 
	 159,360 
	 165,840 
	 172,560 
	(12,760)  

	25
	คนงาน
	(ทั่วไป)
	1
	-
	 108,000 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	-
	-
	-
	 108,000 
	 108,000 
	 108,000 
	ว่างเดิม  

	 
	ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
	 
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	26
	หน.ฝ.ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
(นบห.งานการศึกษา)
	ต้น
	1
	1
	 354,360 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 12,960 
	 13,320 
	 13,440 
	 367,320 
	 380,640 
	 394,080 
	(28,030)  

	 
	งานส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม
	 
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	27
	นักวิชาการศึกษา
	ปก./ชก.
	1
	-
	 355,320 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 12,000 
	 12,000 
	 12,000 
	 367,320 
	 379,320 
	 391,320 
	ว่างเดิม  

	 
	งานการศึกษาปฐมวัย
	 
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ทต.เขาสวนกวาง
	 
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	28
	ครูผู้ดูแลเด็ก
	(ครูผู้ช่วย)
	1
	1
	-
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	เงินอุดหนุน

	29
	ครู
	(คศ.1)
	1
	1
	-
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	เงินอุดหนุน

	30
	ครู
	(คศ.1)
	1
	1
	-
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	เงินอุดหนุน

	31
	ครู
	(คศ.1)
	1
	1
	-
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	เงินอุดหนุน

	32
	ครู
	(คศ.1)
	1
	1
	  - 
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	เงินอุดหนุน

	33
	ผู้ดูแลเด็ก 
	(ทักษะ)
	1
	1
	 28,680 
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 5,760 
	 6,000 
	 6,240 
	 34,440 
	 40,440 
	 46,680 
	เงินอุดหนุน+สมทบ

	34
	ผู้ดูแลเด็ก 
	(ทักษะ)
	1
	1
	-
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	เงินอุดหนุน

	35
	ผู้ดูแลเด็ก 
	(ทักษะ)
	1
	1
	-
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	เงินอุดหนุน

	36
	ผู้ดูแลเด็ก 
	(ทักษะ)
	1
	1
	-
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	เงินอุดหนุน

	37
	ผู้ดูแลเด็ก 
	(ทักษะ)
	1
	1
	 23,280 
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 5,520 
	 5,760 
	 6,000 
	 28,800 
	 34,560 
	 40,560 
	เงินอุดหนุน+สมทบ

	38
	ผู้ดูแลเด็ก 
	(ทักษะ)
	1
	1
	 20,880 
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 5,400 
	 5,640 
	 5,880 
	 26,280 
	 31,920 
	 37,800 
	เงินอุดหนุน+สมทบ

	39
	ภารโรง
	(ทั่วไป)
	1
	1
	 108,000 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	-
	-
	-
	 108,000 
	 108,000 
	 108,000 
	 

	40
	นักการ
	(ทั่วไป)
	1
	1
	 108,000 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	-
	-
	-
	 108,000 
	 108,000 
	 108,000 
	 

	 
	งานกีฬาและนันทนาการ
	 
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	กองคลัง
	 
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	41
	ผอ.กองคลัง
(นบห.งานการคลัง)
	กลาง
	1
	1
	 693,120 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 19,680 
	 19,560 
	 20,280 
	 712,800 
	 732,360 
	 752,640 
	(46,560)  

	 
	ฝ่ายบริหารงานคลัง
	 
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	42
	หน.ฝ.บริหารงานคลัง
(นบห.งานการคลัง)
	ต้น
	1
	1
	 367,320 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 13,320 
	 13,440 
	 13,320 
	 380,640 
	 394,080 
	 407,400 
	(29,110)  

	 
	งานการเงินและบัญชี
	 
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	43
	นักวิชาการเงินและบัญชี
	ปก.
	1
	1
	 249,240 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 8,760 
	 8,760 
	 9,000 
	 258,000 
	 266,760 
	 275,760 
	(20,770)  

	44
	จพ.การเงินและบัญชี
	ปง./ชง.
	1
	-
	 297,900 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 9,720 
	 9,720 
	 9,720 
	 307,620 
	 317,340 
	 327,060 
	ว่างเดิม  

	45
	ผช.จพ.การเงินและบัญชี
	(คุณวุฒิ)
	1
	1
	 153,240 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 6,240 
	 6,480 
	 6,720 
	 159,480 
	 165,960 
	 172,680 
	(12,770)  

	46
	ผช.จพ.การเงินและบัญชี
	(คุณวุฒิ)
	1
	1
	 144,480 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 5,880 
	 6,120 
	 6,360 
	 150,360 
	 156,480 
	 162,840 
	(12,040)  

	 
	งานพัสดุและทรัพย์สิน
	 
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	47
	จพ.พัสดุ
	ปง./ชง.
	1
	-
	 297,900 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 9,720 
	 9,720 
	 9,720 
	 307,620 
	 317,340 
	 327,060 
	ว่างเดิม  

	48
	ผช.จพ.พัสดุ
	(คุณวุฒิ)
	1
	1
	 136,800 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 5,520 
	 5,760 
	 6,000 
	 142,320 
	 148,080 
	 154,080 
	(11,400)  

	 
	งานพัฒนารายได้
	 
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	49
	จพ.จัดเก็บรายได้
	ปง./ชง.
	1
	-
	 297,900 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 9,720 
	 9,720 
	 9,720 
	 307,620 
	 317,340 
	 327,060 
	ว่างเดิม  

	 
	งานสถิติการคลัง
	 
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	50
	นักวิชาการคลัง
	ชก.
	1
	1
	 288,120 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 11,520 
	 12,000 
	 12,120 
	 299,640 
	 311,640 
	 323,760 
	(24,010)  

	 
	งานแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน
	 
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	51
	จพ.การเงินและบัญชี
	ปง./ชง.
	1
	-
	 297,900 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 9,720 
	 9,720 
	 9,720 
	 307,620 
	 317,340 
	 327,060 
	ว่างเดิม  

	52
	ลูกมือช่างแผนที่ภาษี
	(คุณวุฒิ)
	1
	1
	 138,720 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 5,640 
	 5,880 
	 6,120 
	 144,360 
	 150,240 
	 156,360 
	(11,560)  

	53
	คนงาน
	(ทั่วไป)
	1
	1
	 108,000 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	-
	-
	-
	 108,000 
	 108,000 
	 108,000 
	 

	 
	กองช่าง
	 
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	54
	ผอ.กองช่าง
(นบห.งานช่าง)
	กลาง
	1
	1
	 742,440 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 20,400 
	 20,640 
	 21,000 
	 762,840 
	 783,480 
	 804,480 
	(50,670)  

	 
	ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง
	 
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	55
	หน.ฝ.แบบแผนและก่อสร้าง
(นบห.งานช่าง)
	ต้น
	1
	1
	 341,760 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 12,600 
	 12,960 
	 13,320 
	 354,360 
	 367,320 
	 380,640 
	(26,980)  

	 
	งานวิศวกรรม
	 
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	56
	นายช่างโยธา
	ปง./ชง.
	1
	-
	 297,900 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 9,720 
	 9,720 
	 9,720 
	 307,620 
	 317,340 
	 327,060 
	ว่างเดิม  

	57
	ผช.นายช่างเขียนแบบ
	(คุณวุฒิ)
	1
	-
	 138,000 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 - 
	 5,520 
	 5,760 
	 138,000 
	 143,520 
	 149,280 
	ว่างเดิม  

	 
	ฝ่ายการโยธา
	 
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	58
	หัวหน้าฝ่ายการโยธา
(นบห.งานช่าง)
	ต้น
	1
	-
	 411,600 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 13,620 
	 13,620 
	 13,620 
	 425,220 
	 438,840 
	 452,460 
	ว่างเดิม  

	 
	งานสาธารณูปโภค
	 
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	59
	นายช่างโยธา
	ปง./ชง.
	1
	-
	 297,900 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 9,720 
	 9,720 
	 9,720 
	 307,620 
	 317,340 
	 327,060 
	ว่างเดิม  

	60
	คนงาน
	ลจ.ประจำ
	1
	1
	 207,240 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 7,320 
	 8,640 
	-
	 214,560 
	 223,200 
	 223,200 
	(17,270)  

	61
	พ.ขับรถยนต์
	(ทักษะ)
	1
	1
	 150,360 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 6,120 
	 6,360 
	 6,600 
	 156,480 
	 162,840 
	 169,440 
	(12,530)  

	62
	ผช.นายช่างไฟฟ้า
	(คุณวุฒิ)
	1
	1
	 147,360 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 6,000 
	 6,240 
	 6,480 
	 153,360 
	 159,600 
	 166,080 
	(12,280)  

	63
	คนงาน
	(ทั่วไป)
	1
	-
	 108,000 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	-
	-
	-
	 108,000 
	 108,000 
	 108,000 
	ว่างเดิม  

	64
	คนงาน
	(ทั่วไป)
	1
	1
	 108,000 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	-
	-
	-
	 108,000 
	 108,000 
	 108,000 
	 

	65
	คนงาน
	(ทั่วไป)
	1
	1
	 108,000 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	-
	-
	-
	 108,000 
	 108,000 
	 108,000 
	 

	66
	คนงาน
	(ทั่วไป)
	1
	1
	 108,000 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	-
	-
	-
	 108,000 
	 108,000 
	 108,000 
	 

	67
	คนงาน
	(ทั่วไป)
	1
	1
	 108,000 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	-
	-
	-
	 108,000 
	 108,000 
	 108,000 
	 

	68
	คนงาน
	(ทั่วไป)
	1
	1
	 108,000 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	-
	-
	-
	 108,000 
	 108,000 
	 108,000 
	 

	69
	คนงาน
	(ทั่วไป)
	1
	1
	 108,000 
	1
	1
	1
	 
	 -
	 -
	-
	-
	-
	 108,000 
	 108,000 
	 108,000 
	 

	70
	คนงาน
	(ทั่วไป)
	1
	-
	 108,000 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	-
	-
	-
	 108,000 
	 108,000 
	 108,000 
	ว่างเดิม  

	71
	คนงาน
	(ทั่วไป)
	1
	1
	 108,000 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	-
	-
	-
	 108,000 
	 108,000 
	 108,000 
	 

	 
	กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
	 
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	72
	ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
 (นบห.งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม)
	ต้น
	1
	1
	 384,720 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 13,440 
	 13,320 
	 13,080 
	 398,160 
	 411,480 
	 424,560 
	(28,560)  

	 
	ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข
	 
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	73
	หน.ฝ.บริหารงานสาธารณสุข
(นบห.งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม)
	ต้น
	1
	1
	 335,520 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 12,240 
	 12,960 
	 13,440 
	 347,760 
	 360,720 
	 374,160 
	(26,460)  

	 
	งานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดล้อม
	 
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	74
	จพ.สุขาภิบาล
	ปง./ชง.
	1
	-
	 297,900 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 9,720 
	 9,720 
	 9,720 
	 307,620 
	 317,340 
	 327,060 
	ว่างเดิม  

	75
	จพ.ธุรการ
	ปง./ชง.
	1
	-
	 297,900 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 9,720 
	 9,720 
	 9,720 
	 307,620 
	 317,340 
	 327,060 
	ว่างเดิม  

	 
	งานรักษาความสะอาด
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	76
	พ.ขับรถยนต์
	(ทักษะ)
	1
	1
	 150,360 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 6,120 
	 6,360 
	 6,600 
	 156,480 
	 162,840 
	 169,440 
	(12,530)  

	77
	พ.ขับรถยนต์
	(ทักษะ)
	1
	-
	 112,800 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 - 
	 4,560 
	 4,800 
	 112,800 
	 117,360 
	 122,160 
	ว่างเดิม  

	78
	คนงานประจำรถขยะ
	(ทั่วไป)
	1
	1
	 108,000 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	-
	-
	-
	-
	 108,000 
	 108,000 
	 108,000 
	 

	79
	คนงานประจำรถขยะ
	(ทั่วไป)
	1
	1
	 108,000 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	-
	-
	-
	-
	 108,000 
	 108,000 
	 108,000 
	 

	80
	คนงานประจำรถขยะ
	(ทั่วไป)
	1
	1
	 108,000 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	-
	-
	-
	-
	 108,000 
	 108,000 
	 108,000 
	 

	81
	คนงานประจำรถขยะ
	(ทั่วไป)
	1
	-
	 108,000 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	-
	-
	-
	-
	 108,000 
	 108,000 
	 108,000 
	ว่างเดิม  

	82
	คนงานประจำรถขยะ
	(ทั่วไป)
	1
	1
	 108,000 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	-
	-
	-
	-
	 108,000 
	 108,000 
	 108,000 
	 

	83
	คนงานประจำรถขยะ
	(ทั่วไป)
	1
	1
	 108,000 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	-
	-
	-
	 108,000 
	 108,000 
	 108,000 
	 

	84
	คนงานประจำรถขยะ
	(ทั่วไป)
	1
	1
	 108,000 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	-
	-
	-
	 108,000 
	 108,000 
	 108,000 
	 

	85
	คนงานประจำรถขยะ
	(ทั่วไป)
	1
	1
	 108,000 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	-
	-
	-
	 108,000 
	 108,000 
	 108,000 
	 

	86
	คนงานประจำรถขยะ
	(ทั่วไป)
	1
	-
	 108,000 
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	-
	-
	-
	 108,000 
	 108,000 
	 108,000 
	ว่างเดิม  

	87
	คนงาน
	(ทั่วไป)
	1
	1
	108,000
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	108,000
	108,000
	108,000
	 

	88
	คนงาน
	(ทั่วไป)
	1
	1
	108,000
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	108,000
	108,000
	108,000
	 

	89
	คนงาน
	(ทั่วไป)
	1
	1
	108,000
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	108,000
	108,000
	108,000
	 

	90
	คนงาน
	(ทั่วไป)
	1
	1
	108,000
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	108,000
	108,000
	108,000
	 

	91
	คนงาน
	(ทั่วไป)
	1
	1
	108,000
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	108,000
	108,000
	108,000
	 

	รวม
	
	91
	70
	
	91
	91
	91
	-
	-
	-
	
	
	
	17,895,780
	18,425,100
	18,955,980

	
	(5) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่น 20%
	 3,579,156 
	 3,685,020 
	 3,791,196 

	
	(6) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิ้น
	 21,474,936 
	 22,110,120 
	 22,747,176 

	
	(7) คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี
     
	 28.40 
	 27.85 
	 27.29 

	
	    งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2560     72,006,837   บาท
	                          
	75,607,179
	79,387,538
	83,356,915

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	เพิ่ม 5%
	เพิ่ม 5%
	เพิ่ม 5%

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ข้อมูลเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายด้านเงินเดือน ค่าจ้างและประโยชน์ตอบแทนอื่น ตาม น.สำนักงาน ก.จ.,ก.ท.และ
 ก.อบต.ที่ มท 0809.2/ว 138 ลงวันที่ 30 ธันวาคม 2558 ข้อ 2
	 ปีงบประมาณปัจจุบัน 

	
	ปีงบประมาณ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2561
	2562
	2563

	
	คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี(ตาม น.สำนักงาน ก.จ.,ก.ท.และก.อบต.ที่ มท 0809.2/ว 138 ลงวันที่ 30 ธันวาคม 2558 ข้อ 3 วรรคหนึ่ง)
	   31 
	#DIV/0!
	#DIV/0!

	
	งบประมาณรายจ่ายประจำปี (ที่สภาท้องถิ่นเห็นชอบและได้รับอนุมัติจากนายอำเภอหรือผู้ว่าราชการจังหวัด) 
	    69,000,000 
	 
	 

	
	ข้อมูลเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายด้านเงินเดือน ค่าจ้างและประโยชน์ตอบแทนอื่น ฉลี่ย 2 ปี
	 ปีงบประมาณที่ผ่านมา 

	
	ปีงบประมาณ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2560
	2561
	2562

	
	ค่าใช้จ่ายด้านเงินเดือน ค่าจ้างและประโยชน์ตอบแทนอื่น ที่จ่ายจริงในปีงบประมาณที่ผ่านมา(ที่มีการปิดงบและรายงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องแล้ว)
	    21,793,720 
	 
	 

	
	คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี
	           30.27 
	                - 
	                - 

	
	ค่าใช้จ่ายด้านเงินเดือน ค่าจ้างและประโยชน์ตอบแทนอื่น ปีงบประมาณที่ผ่านมา(ที่จ่ายจริง)และปีปัจจุบัน(ตามแผนอัตรากำลัง)เฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ(ไม่เกินร้อยละ 35)
 
	29.33
	13.93
	13.64

	
	ข้อมูลเปรียบเทียบเพื่อประกอบการพิจารณาของ ก.จังหวัดขอนแก่น
	 ปีงบประมาณปัจจุบัน 

	
	ปีงบประมาณ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2561
	2562
	2563

	
	คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี(ตาม น.สำนักงาน ก.จ.,ก.ท.และ ก.อบต.ที่ มท 0809.2/ว 138 ลงวันที่ 30 ธันวาคม 2558 ข้อ 3 วรรคหนึ่ง)
	32.02
	#DIV/0!
	#DIV/0!

	
	หัก เงินอุดหนุนทั่วไป(เฉพาะเงินเดือนครูสังกัดโรงเรียนและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ตั้งไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำปี)
	
	
	
	
	
	
	1,937,640
	
	

	
	คงเหลือฐานงบประมาณรายจ่ายประจำปี (ตาม น.สำนักงาน ก.จ.,ก.ท.และ ก.อบต.ที่ มท 0809.2/ว 138 ลงวันที่ 30 ธันวาคม 2558 ข้อ 3 วรรคสอง ไม่รวมเงินเดือนครูสังกัดโรงเรียนและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก)
	67,062,360
	-
	-


๑๐. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการเทศบาลตำบลเขาสวนกวาง  ปีงบประมาณ  ๒๕๖๑-๒๕๖๓

																	

โครงสร้างส่วนราชการของเทศบาลตำบลเขาสวนกวาง

														
																																																																																																																																																																																																																																																																																																																											กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น)
ปลัดเทศบาล
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)
รองปลัดเทศบาล
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)
ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม
๑. งานส่งเสริมประเพณี  
   ศิลปวัฒนธรรม
๒.งานการศึกษาปฐมวัย
๓.งานกีฬาและ
    นันทนาการ








ฝ่ายอำนวยการ
๑. งานทะเบียนราษฎร
๒. งานพัฒนาชุมชน
๓. งานป้องกันและ
     บรรเทาสาธารณภัย

		


ฝ่ายบริหารงานทั่วไป
๑. งานการเจ้าหน้าที่
๒.งานธุรการ
๓. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน

ฝ่ายบริหารงานคลัง
๑. งานการเงินและบัญชี
๒. งานพัสดุและทรัพย์สิน  
๓. งานพัฒนารายได้
๔.งานสถิติการคลัง
๕.งานแผนที่ภาษีและ
    ทะเบียนทรัพย์สิน


สำนักปลัดเทศบาล
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง)
กองคลัง
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง )
ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง
๑. งานวิศวกรรม

ฝ่ายการโยธา
๑. งานสาธารณูปโภค



กองช่าง
(นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง)
ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข
๑.งานสุขาภิบาลอนามัยและสิ่งแวดล้อม
๒.งานรักษาความสะอาด





			

โครงสร้างการบริหารงานสำนักปลัดเทศบาล

หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับกลาง)

																														หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)

หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)
หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)

																																																																											งานการศึกษาปฐมวัย
-ครูผู้ดูแลเด็ก (๑)
-ครู(ค.ศ.๑) (๔)
-ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) (๖)
-ภารโรง(๑)
-นักการ (๑)





งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
-จพ.ป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย ชง.(๑)
-พ.ขับรถยนต์(ทักษะ) (๓) (ว่าง ๑)
-พ.ดับเพลิง(ทักษะ) (๖)
-คนงาน (๑) (ว่าง)
งานการเจ้าหน้าที่
-
งานส่งเสริมประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรม
-นวช.การศึกษาปก./ชก.(๑) (ว่าง)  


งานวิเคราะห์นโยบายและแผน
-นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก.(๑)

งานธุรการ
-นักจัดการงานทั่วไป ชก.(๑)
-จพ.ธุรการปง./ชง.(๑) (ว่าง)
-จพ.ธุรการ ชง.(๑)
-พ.ขับรถยนต์(ทักษะ) (๒)
งานทะเบียนราษฏร
-นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ชก.(๑)
-จพ.ทะเบียน ปง./ชง.(๑) (ว่าง)

งานพัฒนาชุมชน
-นักพัฒนาชุมชน ชก.(๑)





   



งานกีฬาและนันทนาการ




 



	ประเกท/ระดับ
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	ครู
	พ.ตามภารกิจ
	พ.ทั่วไป
	รวม

	
	สูง
	กลาง
	ต้น
	ชช.
	ชพ.
	ชก.
	ปก.
	ปก./ชก.
	อส.
	ชง.
	ปง.
	ปง./ชง.
	ค.ศ.๑
	ครูผู้ช่วย
	คุณวุฒิ
	ทักษะ
	
	

	จำนวน
	-
	๑
	๓
	-
	-
	๓
	๑
	๑
	 -
	๒
	-
	๒
	๔
	๑
	-
	๑๗
	๓
	๓๘


-           

         						
	
		

โครงสร้างการบริหารงานกองคลัง

ผู้อำนวยการกองคลัง
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง)

																																																																																																																																											งานพัสดุและทรัพย์สิน
-จพ.พัสดุ ปง./ชง.(๑) (ว่าง)
-ผช.จพ.พัสดุ  (๑)



หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง
 (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
-จพ.การเงินและบัญชี ปง./ชง. (๑) (ว่าง)
-ลูกมือช่างแผนที่ภาษี (คุณวุฒิ) (๑)
-คนงาน (๑)



งานสถิติการคลัง
-นักวิชาการคลัง  ชก. (๑)
งานพัฒนารายได้
-จพ.จัดเก็บรายได้  ปง./ชง. (๑) (ว่าง)

งานการเงินและบัญชี
-นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. (๑)
-จพ.การเงินและบัญชี ปง./ชง. ๑) (ว่าง)
-ผช.จพ.การเงินและบัญชี(๒)

																													
    
	
	ประเกท/ระดับ
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	พ.ตามภารกิจ
	พ.ทั่วไป
	รวม

	
	สูง
	กลาง
	ต้น
	ชช.
	ชพ.
	ชก.
	ปก.
	ปก./ชก.
	อส.
	ชง.
	ปง.
	ปง./ชง.
	คุณวุฒิ
	ทักษะ
	
	

	จำนวน
	-
	๑
	๑
	-
	-
	๑
	๑
	-
	 -
	-
	-
	๔
	๔
	-
	๑
	๑๓


	







โครงสร้างการบริหารงานกองช่าง



												ผู้อำนวยการกองช่าง
(นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง)

																									                                                                                                                                                                                                                        																																																																																															งานสาธารณูปโภค
-นายช่างโยธา ปง./ชง. (๑)  (ว่าง)
-คนงานโยธา  (ลจ.ปจ.) (๑)
-พ.ขับรถยนต์(ทักษะ)  (๑)
-ผช.นายช่างไฟฟ้า (๑)
-คนงาน  (๙)   (ว่าง ๒)


งานวิศวกรรม
-นายช่างโยธา ปง./ชง. (๑)  (ว่าง)
-ผช.นายช่างเขียนแบบ  (๑) (ว่าง)


หัวหน้าฝ่ายการโยธา
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น )
หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)


                            

	ประเกท/ระดับ
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	ลูกจ้างประจำ
	พ.ตามภารกิจ
	พ.ทั่วไป
	รวม

	
	สูง
	กลาง
	ต้น
	ชช.
	ชพ.
	ชก.
	ปก.
	ปก./ชก.
	อส.
	ชง.
	ปง.
	ปง./ชง.
	
	คุณวุฒิ
	ทักษะ
	
	

	จำนวน
	-
	๑
	๒
	-
	-
	-
	-
	-
	 -
	-
	-
	๒
	๑
	๒
	๑
	๙
	๑๘





	
	
	
โครงสร้างการบริหารงานกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม


ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น)



หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ระดับต้น)


																																																																																																									งานสุขาภิบาลอนามัยและสิ่งแวดล้อม
-จพ.สุขาภิบาล   ปง./ชง. (๑)
-จพ.ธุรการ   ปง /ชง. (๑)


งานรักษาความสะอาด
-พ.ขับรถยนต์  (ทักษะ)  (๒)  ( ว่าง  ๑ )
-คนงานประจำรถขยะ  (๙)  (ว่าง ๒)
-คนงานกวาดถนน   (๕)



	ประเกท/ระดับ
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	
ลูกจ้างประจำ
	พ.ตามภารกิจ
	พ.ทั่วไป
	รวม

	
	สูง
	กลาง
	ต้น
	ชช.
	ชพ.
	ชก.
	ปก.
	ปก./ชก.
	อส.
	ชง.
	ปง.
	ปง./ชง.
	
	คุณวุฒิ
	ทักษะ
	
	

	จำนวน
	-
	-
	๒
	-
	-
	-
	-
	-
	 -
	-
	-
	๒
	-
	-
	๒
	๑๔
	๒๐


           
	
		


                        11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ
	ที่
	ชื่อ-สกุล
	คุณวุฒิการศึกษา
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เงินเดือน *
	หมายเหตุ
	 

	
	
	
	
	
	
	
	 

	
	
	
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เงินเดือน
	เงินประจำตำแหน่ง
	เงินเพิ่มอื่นๆ/เงินค่าตอบแทน
	
	 

	1
	นายนิรันดร์  เงาะปก
	รป.ม.(รัฐประศาสนศาสคร์)
	05-2-00-1101-001
	ปลัดเทศบาล(นบห.งานท้องถิ่น)
	กลาง
	05-2-00-1101-001
	ปลัดเทศบาล(นบห.งานท้องถิ่น)
	กลาง
	568,560
	84,000
	84,000
	736,560
	(47,380)  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 47,380 X 12 )
	( 7,000 X 12 )
	( 7,000 X 12 )
	 
	 

	2
	-
	-
	05-2-00-1101-002
	รองปลัดเทศบาล (นบห.งานท้องถิ่น)
	ต้น
	05-2-00-1101-002
	รองปลัดเทศบาล (นบห.งานท้องถิ่น)
	ต้น
	401,940
	42,000
	-
	443,940
	ว่างเดิม  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	[( 15,850 + 51,140 )
 / 2] X 12 )
	( 3,500 X 12 )
	-
	 
	 

	 
	สำนักปลัดเทศบาล
	 
	 
	 
	 
	สำนักปลัดเทศบาล
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	นางกาญจนา  พรนิคม
	ศศ.บ.(รัฐประศาสนศาสตร์)
	05-2-01-2101-001
	หน.สำนักปลัดเทศบาล(นบห.งานทั่วไป)
	กลาง
	05-2-01-2101-001
	หน.สำนักปลัดเทศบาล(นบห.งานทั่วไป)
	กลาง
	470,280
	67,200
	67,200
	604,680
	(39,190)  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 39,190 X 12 )
	( 5,600 X 12 )
	( 5,600 X 12 )
	 
	 

	 
	ฝ่ายบริหารงานทั่วไป
	 
	 
	 
	 
	ฝ่ายบริหารงานทั่วไป
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	น.ส.ปภัสวรรณ  หวันลา
	รป.บ.(รัฐประศาสนศาสตร์)
	05-2-01-2101-002
	หน.ฝ.บริหารงานทั่วไป(นบห.งานทั่วไป)
	ต้น
	05-2-01-2101-002
	หน.ฝ.บริหารงานทั่วไป(นบห.งานทั่วไป)
	ต้น
	336,360
	18,000
	-
	354,360
	(28,030)  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 28,030 X 12 )
	( 1,500 X 12 )
	-
	 
	 

	 
	งานการเจ้าหน้าที่
	 
	 
	 
	 
	งานการเจ้าหน้าที่
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	งานธุรการ
	 
	 
	 
	 
	งานธุรการ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	5
	นางกัณฑิมา  สะตะ
	บธ.บ.(การบัญชี)
	05-2-01-3101-001
	นักจัดการงานทั่วไป
	ชก.
	05-2-01-3101-001
	นักจัดการงานทั่วไป
	ชก.
	260,520
	-
	-
	260,520
	(21,710)  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 21,710 X 12 )
	-
	-
	 
	 

	6
	-
	-
	05-2-01-4101-001
	จพ.ธุรการ
	ปง./ชง.
	05-2-01-4101-001
	จพ.ธุรการ
	ปง./ชง.
	297,900
	-
	-
	297,900
	ว่างเดิม  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	[( 8,750 + 40,900 ) / 2] X 12 )
	-
	-
	 
	 

	7
	น.ส.เยาวรัก  สุภิรมณ์
	วทบ.(เคมี)
	05-2-01-4101-002
	จพ.ธุรการ
	ชง.
	05-2-01-4101-002
	จพ.ธุรการ
	ชง.
	207,720
	-
	-
	207,720
	(17,310)  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 17,310 X 12 )
	-
	-
	 
	 

	8
	นายสมจินต์  จันทมาศ
	ปวช.(ช่างไฟฟ้ากำลัง)
	01-ภ-001
	พ.ขับรถยนต์
	(ทักษะ)
	01-ภ-001
	พ.ขับรถยนต์
	(ทักษะ)
	150,360
	 -
	 - 
	150,360
	(12,530)  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 12,530 X 12 )
	 -
	 - 
	 
	 

	9
	นายวรวุธ  ชุมแวงวาปี
	ศศ.บ.(รัฐศาสตร์)
	01-ภ-002
	พ.ขับรถยนต์
	(ทักษะ)
	01-ภ-002
	พ.ขับรถยนต์
	(ทักษะ)
	112,800
	 -
	 - 
	112,800
	(9,400)  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 9,400 X 12 )
	 -
	 - 
	 
	 

	 
	งานแผนและงบประมาณ
	 
	 
	 
	 
	งานวิเคราะห์นโยบายและแผน
(เปลี่ยนชื่อ)
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	10
	น.ส.นุชจะนา  วงษ์สีดา
	บธ.บ.(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ)
	05-2-01-3103-001
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
	ปก.
	05-2-01-3103-001
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
	ปก.
	229,920
	-
	-
	229,920
	(19,160)  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 19,160 X 12 )
	-
	-
	 
	 

	 
	ฝ่ายอำนวยการ
	 
	 
	 
	 
	ฝ่ายอำนวยการ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	11
	น.ส.ดวงมณี  โคตรโสภา
	ร.ม.(รัฐศาสตร์)
	05-2-01-2101-003
	หน.ฝ.อำนวยการ (นบห.งานทั่วไป)
	ต้น
	05-2-01-2101-003
	หน.ฝ.อำนวยการ (นบห.งานทั่วไป)
	ต้น
	293,880
	18,000
	-
	311,880
	(24,490)  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 24,490 X 12 )
	( 1,500 X 12 )
	-
	 
	 

	 
	งานทะเบียนราษฎร
	 
	 
	 
	 
	งานทะเบียนราษฎร
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	12
	นางธัญญพร   นามดี
	ร.ม.(รัฐศาสตร์)
	05-2-01-3104-001
	นักจัดการงานทะเบียนและบัตร
	ชก.
	05-2-01-3104-001
	นักจัดการงานทะเบียนและบัตร
	ชก.
	271,440
	-
	-
	271,440
	(22,620)  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 22,620 X 12 )
	-
	-
	 
	 

	13
	-
	-
	05-2-01-4102-001
	จพ.ทะเบียน
	ปง./ชง.
	05-2-01-4102-001
	จพ.ทะเบียน
	ปง./ชง.
	297,900
	-
	-
	297,900
	ว่างเดิม  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	[( 8,750 + 40,900 ) / 2] X 12 )
	-
	-
	 
	 

	 
	งานพัฒนาชุมชน
	 
	 
	 
	 
	งานพัฒนาชุมชน
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	14
	นางพสุดา  จันทระโสภา
	รป.ม.(รัฐประศาสนศาสคร์)
	05-2-01-3801-001
	นักพัฒนาชุมชน
	ชก.
	05-2-01-3801-001
	นักพัฒนาชุมชน
	ชก.
	299,640
	-
	-
	299,640
	(24,970)  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 24,970 X 12 )
	-
	-
	 
	 

	 
	งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	 
	 
	 
	งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	15
	นายสุเนตร  สมชาติ
	ปวส.(ช่างไฟฟ้ากำลัง)
	05-2-01-4805-001
	จพ.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	ชง.
	05-2-01-4805-001
	จพ.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	ชง.
	198,840
	-
	-
	198,840
	(16,570)  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 16,570 X 12 )
	-
	-
	 
	 

	16
	นายสุทธิศักดิ์  สมัย
	ปวช.
	01-ภ-003
	พ.ขับรถยนต์
	(ทักษะ)
	01-ภ-003
	พ.ขับรถยนต์
	(ทักษะ)
	153,360
	 -
	 - 
	153,360
	(12,780)  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 12,780 X 12 )
	 -
	 - 
	 
	 

	17
	นายแก่นนคร  แววเพชร
	ม.ปลาย
	01-ภ-004
	พ.ขับรถยนต์
	(ทักษะ)
	01-ภ-004
	พ.ขับรถยนต์
	(ทักษะ)
	112,800
	 -
	 - 
	112,800
	(9,400)  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 9,400 X 12 )
	 -
	 - 
	 
	 

	18
	-
	-
	01-ภ-005
	พ.ขับรถยนต์
	(ทักษะ)
	01-ภ-005
	พ.ขับรถยนต์
	(ทักษะ)
	-
	-
	-
	-
	ว่างเดิม  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	-
	-
	-
	 
	 

	19
	นายเชาว์  ธรรมโส
	ป.6
	01-ภ-006
	พ.ดับเพลิง
	(ทักษะ)
	01-ภ-006
	พ.ดับเพลิง
	(ทักษะ)
	150,360
	 -
	 - 
	150,360
	(12,530)  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 12,530 X 12 )
	 -
	 - 
	 
	 

	20
	นายนิพนธ์   ชำนาญกลาง
	ป.4
	01-ภ-007
	พ.ดับเพลิง
	(ทักษะ)
	01-ภ-007
	พ.ดับเพลิง
	(ทักษะ)
	147,360
	 -
	 - 
	147,360
	(12,280)  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 12,280 X 12 )
	 -
	 - 
	 
	 

	21
	นายสุธี   หนูกิจ
	ม.ศ.3
	01-ภ-008
	พ.ดับเพลิง
	(ทักษะ)
	01-ภ-008
	พ.ดับเพลิง
	(ทักษะ)
	147,360
	 -
	 - 
	147,360
	(12,280)  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 12,280 X 12 )
	 -
	 - 
	 
	 

	22
	นายอุตตุ  เพียชิน
	ป.6
	01-ภ-009
	พ.ดับเพลิง
	(ทักษะ)
	01-ภ-009
	พ.ดับเพลิง
	(ทักษะ)
	147,360
	 -
	 - 
	147,360
	(12,280)  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 12,280 X 12 )
	 -
	 - 
	 
	 

	23
	นายทวี  วัฒนกามินท์
	ป.4
	01-ภ-010
	พ.ดับเพลิง
	(ทักษะ)
	01-ภ-010
	พ.ดับเพลิง
	(ทักษะ)
	112,800
	 -
	 - 
	112,800
	(9,400)  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 9,400 X 12 )
	 -
	 - 
	 
	 

	24
	นายสิน   แก้วไสย์
	ป.4
	01-ภ-011
	พ.ดับเพลิง
	(ทักษะ)
	01-ภ-011
	พ.ดับเพลิง
	(ทักษะ)
	153,120
	 -
	 - 
	153,120
	(12,760)  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 12,760 X 12 )
	 -
	 - 
	 
	 

	25
	-
	-
	01-ท-001
	คนงาน
	(ทั่วไป)
	01-ท-001
	คนงาน
	(ทั่วไป)
	-
	-
	-
	-
	ว่างเดิม  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	-
	-
	-
	 
	 

	 
	ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
	 
	 
	 
	ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
	 
	 
	 
	 
	 

	26
	น.ส.อรวรรณ์ จันทร์สมบัติ
	ค.ม.(บริหารการศึกษา)
	05-2-01-2107-001
	หน.ฝ.ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม(นบห.งานการศึกษา)
	ต้น
	05-2-01-2107-001
	หน.ฝ.ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม(นบห.งานการศึกษา)
	ต้น
	336,360
	18,000
	-
	354,360
	(28,030)  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 28,030 X 12 )
	( 1,500 X 12 )
	-
	 
	 

	 
	งานบริหารการศึกษา
	 
	 
	 
	 
	งานส่งเสริมประเพณี  ศิลปวัฒนธรรม(เปลี่ยนชื่อ)
	 
	 
	 
	 

	27
	-
	-
	05-2-01-3803-001
	นักวิชาการศึกษา
	ปก./ชก.
	05-2-01-3803-001
	นักวิชาการศึกษา
	ปก./ชก.
	355,320
	-
	-
	355,320
	ว่างเดิม  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	[( 9,740 + 49,480 ) / 2] X 12 )
	-
	-
	 
	 

	 
	งานการศึกษาปฐมวัย
	 
	 
	 
	 
	งานการศึกษาปฐมวัย
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	ศพด.ทต.เขาสวนกวาง
	 
	 
	 
	 
	ศพด.ทต.เขาสวนกวาง
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	28
	น.ส.รัชนี  หนูกิจ
	ค.บ.(การศึกษาปฐมวัย)
	40-2-0031
	ครูผู้ดูแลเด็ก
	(ครูผู้ช่วย)
	40-2-0031
	ครูผู้ดูแลเด็ก
	(ครูผู้ช่วย)
	-
	-
	-
	-
	เงินอุดหนุน

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	-
	-
	-
	 
	 

	29
	น.ส.นฤมล ธรรมรัตนิกร
	ศษ.บ.(ประถมศึกษา)
	40-2-0032
	ครู
	(คศ.1)
	40-2-0032
	ครู
	(คศ.1)
	-
	-
	-
	-
	เงินอุดหนุน

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	-
	-
	-
	 
	 

	30
	น.ส.ปิยะนุช  พลอินทร์
	ค.บ.(การศึกษาปฐมวัย)
	40-2-0504
	ครู
	(คศ.1)
	40-2-0504
	ครู
	(คศ.1)
	-
	-
	-
	-
	เงินอุดหนุน

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	-
	-
	-
	 
	 

	31
	นางฉัตรประภา พิมพ์บูรณ์
	ศษ.บ.(การศึกษาปฐมวัย)
	40-2-0505
	ครู
	(คศ.1)
	40-2-0505
	ครู
	(คศ.1)
	-
	-
	-
	-
	เงินอุดหนุน

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	-
	-
	-
	 
	 

	32
	นางรัตนาภรณ์  สร้อยบับ
	ศษ.บ.(การศึกษาปฐมวัย)
	40-2-0506
	ครู
	(คศ.1)
	40-2-0506
	ครู
	(คศ.1)
	-
	-
	-
	-
	เงินอุดหนุน

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	-
	-
	-
	 
	 

	33
	นางธัญกมล  รัตนภักดิ์
	ปวช.(คหกรรม)
	01-อ-001
	ผู้ดูแลเด็ก 
	(ทักษะ)
	01-อ-001
	ผู้ดูแลเด็ก 
	(ทักษะ)
	-
	-
	-
	-
	เงินอุดหนุน+สมทบ

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	-
	-
	-
	 
	 

	34
	น.ส.พัทธนันท์ จันทร์สมบัติ
	ปวส.(การบัญชี)
	01-อ-002
	ผู้ดูแลเด็ก 
	(ทักษะ)
	01-อ-002
	ผู้ดูแลเด็ก 
	(ทักษะ)
	-
	-
	-
	-
	เงินอุดหนุน

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	-
	-
	-
	 
	 

	35
	นางปาลิดา  วัฒนกามินท์
	ปวส.(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ)
	01-อ-003
	ผู้ดูแลเด็ก 
	(ทักษะ)
	01-อ-003
	ผู้ดูแลเด็ก 
	(ทักษะ)
	-
	-
	-
	-
	เงินอุดหนุน

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	-
	-
	-
	 
	 

	36
	น.ส.อุไรวรรณ  ขันเงิน
	ปวส.(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ)
	01-อ-004
	ผู้ดูแลเด็ก 
	(ทักษะ)
	01-อ-004
	ผู้ดูแลเด็ก 
	(ทักษะ)
	-
	-
	-
	-
	เงินอุดหนุน

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	-
	-
	-
	 
	 

	37
	นางกัลยา  สุขอาษา
	ปวช.(การบัญชี)
	01-อ-005
	ผู้ดูแลเด็ก 
	(ทักษะ)
	01-อ-005
	ผู้ดูแลเด็ก 
	(ทักษะ)
	-
	-
	-
	-
	เงินอุดหนุน+สมทบ

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	-
	-
	-
	 
	 

	38
	น.ส.พรพรรณ  วัฒนกามินทร์
	ปวส.(การบัญชี)
	01-อ-006
	ผู้ดูแลเด็ก 
	(ทักษะ)
	01-อ-006
	ผู้ดูแลเด็ก 
	(ทักษะ)
	-
	-
	-
	-
	เงินอุดหนุน+สมทบ

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	-
	-
	-
	 
	 

	39
	นายกันญา  ศรีทาถุ่ง
	ป.6
	01-ท-002
	ภารโรง
	(ทั่วไป)
	01-ท-002
	ภารโรง
	(ทั่วไป)
	108,000
	-
	-
	-
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 9,000 X 12 )
	-
	-
	 
	 

	40
	นายสมบูรณ์  ชมศรีฉันท์
	ป.6
	01-ท-003
	นักการ
	(ทั่วไป)
	01-ท-003
	นักการ
	(ทั่วไป)
	108,000
	-
	-
	-
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 9,000 X 12 )
	-
	-
	 
	 

	 
	งานกีฬาและนันทนาการ
	 
	 
	 
	 
	งานกีฬาและนันทนาการ
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	กองคลัง
	 
	 
	 
	 
	กองคลัง
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	41
	นางจีรานนท์  สินงาม
	ศศ.บ.(การจัดการทั่วไป)
	05-2-04-2102-001
	ผอ.กองคลัง(นบห.งานการคลัง)
	กลาง
	05-2-04-2102-001
	ผอ.กองคลัง(นบห.งานการคลัง)
	กลาง
	558,720
	67,200
	67,200
	693,120
	(46,560)  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 46,560 X 12 )
	( 5,600 X 12 )
	( 5,600 X 12 )
	 
	 

	 
	ฝ่ายบริหารงานคลัง
	 
	 
	 
	 
	ฝ่ายบริหารงานคลัง
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	42
	น.ส.ลักษณา  พระนคร
	ศศ.บ.(การบัญชี)
	05-2-04-2102-002
	หน.ฝ.บริหารงานคลัง(นบห.งานการคลัง)
	ต้น
	05-2-04-2102-002
	หน.ฝ.บริหารงานคลัง(นบห.งานการคลัง)
	ต้น
	349,320
	18,000
	-
	367,320
	(29,110)  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 29,110 X 12 )
	( 1,500 X 12 )
	-
	 
	 

	 
	งานการเงินและบัญชี
	 
	 
	 
	 
	งานการเงินและบัญชี
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	43
	น.ส.กองกาญจน์  ลุนลอด
	บธ.บ.(การบัญชี)
	05-2-04-3201-001
	นักวิชาการเงินและบัญชี
	ปก.
	05-2-04-3201-001
	นักวิชาการเงินและบัญชี
	ปก.
	249,240
	-
	-
	249,240
	(20,770)  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 20,770 X 12 )
	-
	-
	 
	 

	44
	-
	-
	05-2-04-4201-001
	จพ.การเงินและบัญชี
	ปง./ชง.
	05-2-04-4201-001
	จพ.การเงินและบัญชี
	ปง./ชง.
	297,900
	-
	-
	297,900
	ว่างเดิม  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	[( 8,750 + 40,900 ) / 2] X 12 )
	-
	-
	 
	 

	45
	นางธนพร  ลักษิตานนท์
	ปวช.(การบัญชี)
	04-ภ-012
	ผช.จพ.การเงินและบัญชี
	(คุณวุฒิ)
	04-ภ-012
	ผช.จพ.การเงินและบัญชี
	(คุณวุฒิ)
	153,240
	 -
	 - 
	153,240
	(12,770)  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 12,770 X 12 )
	 -
	 - 
	 
	 

	46
	น.ส.อนุธิดา  นรินนอก
	ปวช.(การบัญชี)
	04-ภ-013
	ผช.จพ.การเงินและบัญชี
	(คุณวุฒิ)
	04-ภ-013
	ผช.จพ.การเงินและบัญชี
	(คุณวุฒิ)
	144,480
	 -
	 - 
	144,480
	(12,040)  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 12,040 X 12 )
	 -
	 - 
	 
	 

	 
	งานพัสดุและทรัพย์สิน
	 
	 
	 
	 
	งานพัสดุและทรัพย์สิน
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	47
	-
	-
	05-2-04-4203-001
	จพ.พัสดุ
	ปง./ชง.
	05-2-04-4203-001
	จพ.พัสดุ
	ปง./ชง.
	297,900
	-
	-
	297,900
	ว่างเดิม  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	[( 8,750 + 40,900 ) / 2] X 12 )
	-
	-
	 
	 

	48
	น.ส.จุฑามาศ  วงศ์ละคร
	ปวส.(การบัญชี)
	04-ภ-014
	ผช.จพ.พัสดุ
	(คุณวุฒิ)
	04-ภ-014
	ผช.จพ.พัสดุ
	(คุณวุฒิ)
	136,800
	 -
	 - 
	136,800
	(11,400)  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 11,400 X 12 )
	 -
	 - 
	 
	 

	 
	งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์
	 
	 
	 
	งานพัฒนารายได้(เปลี่ยนชื่อ)
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	49
	-
	-
	05-2-04-4204-001
	จพ.จัดเก็บรายได้
	ปง./ชง.
	05-2-04-4204-001
	จพ.จัดเก็บรายได้
	ปง./ชง.
	297,900
	-
	-
	297,900
	ว่างเดิม  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	[( 8,750 + 40,900 ) / 2] X 12 )
	-
	-
	 
	 

	 
	งานสถิติการคลัง
	 
	 
	 
	 
	งานสถิติการคลัง
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	50
	น.ส.ณภัทร  รชตะพิพรรธ
	บธ.ม.(การบัญชี)
	05-2-04-3202-001
	นักวิชาการคลัง
	ชก.
	05-2-04-3202-001
	นักวิชาการคลัง
	ชก.
	288,120
	-
	-
	288,120
	(24,010)  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 24,010 X 12 )
	-
	-
	 
	 

	 
	งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
	 
	 
	 
	งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	51
	-
	-
	05-2-04-4201-002
	จพ.การเงินและบัญชี
	ปง./ชง.
	05-2-04-4201-002
	จพ.การเงินและบัญชี
	ปง./ชง.
	297,900
	-
	-
	297,900
	ว่างเดิม  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	[( 8,750 + 40,900 ) / 2] X 12 )
	-
	-
	 
	 

	52
	นายกิตติภูมิ   ศรีพรรณ
	ปวส.(ช่างโยธา)
	04-ภ-015
	ลูกมือช่างแผนที่ภาษี
	(คุณวุฒิ)
	04-ภ-015
	ลูกมือช่างแผนที่ภาษี
	(คุณวุฒิ)
	138,720
	 -
	 - 
	138,720
	(11,560)  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 11,560 X 12 )
	 -
	 - 
	 
	 

	53
	น.ส.รัชฎาพร  ศรีใจวงศ์
	ปริญญาตรี่
	04-ท-004
	คนงาน
	(ทั่วไป)
	04-ท-004
	คนงาน
	(ทั่วไป)
	108,000
	-
	-
	-
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 9,000 X 12 )
	-
	-
	 
	 

	 
	กองช่าง
	 
	 
	 
	 
	กองช่าง
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	54
	นายนิธิศ  ลำเภาพันธ์
	รป.ม.(การปกครองท้องถิ่น)
	05-2-05-2103-001
	ผอ.กองช่าง(นบห.งานช่าง)
	กลาง
	05-2-05-2103-001
	ผอ.กองช่าง(นบห.งานช่าง)
	กลาง
	608,040
	67,200
	67,200
	742,440
	(50,670)  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 50,670 X 12 )
	( 5,600 X 12 )
	( 5,600 X 12 )
	 
	 

	 
	ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง
 
	 
	 
	 
	ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	55
	นางเพ็ญผกา  วงค์ศรียา
	วท.บ.(เทคโนโลยีอุตสาหกรรมก่อสร้าง)
	05-2-05-2103-002
	หน.ฝ.แบบแผนและก่อสร้าง(นบห.งานช่าง)
	ต้น
	05-2-05-2103-002
	หน.ฝ.แบบแผนและก่อสร้าง(นบห.งานช่าง)
	ต้น
	323,760
	18,000
	-
	341,760
	(26,980)  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 26,980 X 12 )
	( 1,500 X 12 )
	-
	 
	 

	 
	งานวิศวกรรม
	 
	 
	 
	 
	งานวิศวกรรม
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	56
	-
	-
	05-2-05-4701-001
	นายช่างโยธา
	ปง./ชง.
	05-2-05-4701-001
	นายช่างโยธา
	ปง./ชง.
	297,900
	-
	-
	297,900
	ว่างเดิม  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	[( 8,750 + 40,900 ) / 2] X 12 )
	-
	-
	 
	 

	57
	-
	-
	05-ภ-016
	ผช.นายช่างเขียนแบบ
	(คุณวุฒิ)
	05-ภ-016
	ผช.นายช่างเขียนแบบ
	(คุณวุฒิ)
	-
	-
	-
	-
	ว่างเดิม  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	 

	 
	ฝ่ายการโยธา
	 
	 
	 
	 
	ฝ่ายการโยธา
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	58
	-
	-
	05-2-05-2103-003
	หน.ฝ.การโยธา(นบห.งานช่าง)
	ต้น
	05-2-05-2103-003
	หน.ฝ.การโยธา(นบห.งานช่าง)
	ต้น
	393,600
	18,000
	-
	411,600
	ว่างเดิม  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	[( 15,430 + 50,170 ) / 2] X 12 )
	( 1,500 X 12 )
	-
	 
	 

	 
	งานสาธารณูปโภค
	 
	 
	 
	 
	งานสาธารณูปโภค
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	59
	-
	-
	05-2-05-4701-002
	นายช่างโยธา
	ปง./ชง.
	05-2-05-4701-002
	นายช่างโยธา
	ปง./ชง.
	297,900
	-
	-
	297,900
	ว่างเดิม  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	[( 8,750 + 40,900 ) / 2] X 12 )
	-
	-
	 
	 

	60
	นายไล  ก๊กวิลัย
	ป.4
	05-ล-001
	คนงาน
	ลจ.ประจำ
	05-ล-001
	คนงาน
	ลจ.ประจำ
	207,240
	 -
	-
	207,240
	(17,270)  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 17,270 X 12 )
	 - 
	-
	 
	 

	61
	นายสุพล  วัฒนกามินทร์
	ม.6
	05-ภ-017
	พ.ขับรถยนต์
	(ทักษะ)
	05-ภ-017
	พ.ขับรถยนต์
	(ทักษะ)
	150,360
	 -
	 - 
	150,360
	(12,530)  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 12,530 X 12 )
	 -
	 - 
	 
	 

	62
	นายศักดิ์สิทธิ์  ศิริวงษ์
	ปวช.(ช่างไฟฟ้ากำลัง)
	05-ภ-018
	ผช.นายช่างไฟฟ้า
	(คุณวุฒิ)
	05-ภ-018
	ผช.นายช่างไฟฟ้า
	(คุณวุฒิ)
	147,360
	 -
	 - 
	147,360
	(12,280)  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 12,280 X 12 )
	 -
	 - 
	 
	 

	63
	-
	-
	05-ท-005
	คนงาน
	(ทั่วไป)
	05-ท-005
	คนงาน
	(ทั่วไป)
	-
	-
	-
	-
	ว่างเดิม  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	-
	-
	-
	 
	 

	64
	นายอภิสิทธิ์  พิทักษ์
	ม.6
	05-ท-006
	คนงาน
	(ทั่วไป)
	05-ท-006
	คนงาน
	(ทั่วไป)
	108,000
	-
	-
	-
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 9,000 X 12 )
	-
	-
	 
	 

	65
	นายนิมิตร  ชำนาญกลาง
	ป.6
	05-ท-007
	คนงาน
	(ทั่วไป)
	05-ท-007
	คนงาน
	(ทั่วไป)
	108,000
	-
	-
	-
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 9,000 X 12 )
	-
	-
	 
	 

	66
	นายไพรสน  ก๊กวิลัย
	ม.6
	05-ท-008
	คนงาน
	(ทั่วไป)
	05-ท-008
	คนงาน
	(ทั่วไป)
	108,000
	-
	-
	-
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 9,000 X 12 )
	-
	-
	 
	 

	67
	นายรักชาติ  กองเกิน
	ปวส.
	05-ท-009
	คนงาน
	(ทั่วไป)
	05-ท-009
	คนงาน
	(ทั่วไป)
	108,000
	-
	-
	-
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 9,000 X 12 )
	-
	-
	 
	 

	68
	นายจตุพล  ศรีอภัย
	ป.6
	05-ท-010
	คนงาน
	(ทั่วไป)
	05-ท-010
	คนงาน
	(ทั่วไป)
	108,000
	-
	-
	-
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 9,000 X 12 )
	-
	-
	 
	 

	69
	นายโชคชัย  เสริมจะบก
	ม.6
	05-ท-011
	คนงาน
	(ทั่วไป)
	05-ท-011
	คนงาน
	(ทั่วไป)
	108,000
	-
	-
	-
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 9,000 X 12 )
	-
	-
	 
	 

	70
	-
	-
	05-ท-012
	คนงาน
	(ทั่วไป)
	05-ท-012
	คนงาน
	(ทั่วไป)
	-
	-
	-
	-
	ว่างเดิม  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	-
	-
	-
	 
	 

	71
	นายมิตร  พรมรักษา
	ป.6
	05-ท-013
	คนงาน
	(ทั่วไป)
	05-ท-013
	คนงาน
	(ทั่วไป)
	108,000
	-
	-
	-
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 9,000 X 12 )
	-
	-
	 
	 

	 
	กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
	 
	 
	 
	กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	72
	นายดำริ  ลักษิตานนท์
	ส.บ.(สาธาณสุขศาสตร์)
	05-2-06-2104-001
	ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม)
	ต้น
	05-2-06-2104-001
	ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม)
	ต้น
	342,720
	42,000
	-
	384,720
	(28,560)  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 28,560 X 12 )
	( 3,500 X 12 )
	-
	 
	 

	 
	ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข
 
	 
	 
	 
	ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข
 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	73
	นางประภาพร  จันทะวงษ์
	ส.ม.(การบริหารสาธารณสุข)
	05-2-06-2104-002
	หน.ฝ.บริหารงานสาธารณสุข(นบห.งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม)
	ต้น
	05-2-06-2104-002
	หน.ฝ.บริหารงานสาธารณสุข(นบห.งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม)
	ต้น
	317,520
	18,000
	-
	335,520
	(26,460)  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 26,460 X 12 )
	( 1,500 X 12 )
	-
	 
	 

	 
	งานสุขาภิบาล อนามัยและสิ่งแวดล้อม
	 
	 
	 
	งานสุขาภิบาล อนามัยและสิ่งแวดล้อม
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	74
	-
	-
	05-2-06-4604-001
	จพ.สุขาภิบาล
	ปง./ชง.
	05-2-06-4604-001
	จพ.สุขาภิบาล
	ปง./ชง.
	297,900
	-
	-
	297,900
	ว่างเดิม  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	[( 8,750 + 40,900 ) / 2] X 12 )
	-
	-
	 
	 

	75
	-
	-
	05-2-06-4101-003
	จพ.ธุรการ
	ปง./ชง.
	05-2-06-4101-003
	จพ.ธุรการ
	ปง./ชง.
	297,900
	-
	-
	297,900
	ว่างเดิม  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	[( 8,750 + 40,900 ) / 2] X 12 )
	-
	-
	 
	 

	 
	งานรักษาความสะอาด
 
	 
	 
	 
	งานรักษาความสะอาด
 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	76
	นายเมืองมนต์  พลอินทร์
	ม.3
	06-ภ-019
	พ.ขับรถยนต์
	(ทักษะ)
	06-ภ-019
	พ.ขับรถยนต์
	(ทักษะ)
	150,360
	 -
	 - 
	150,360
	(12,530)  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 12,530 X 12 )
	 -
	 - 
	 
	 

	77
	-
	-
	06-ภ-020
	พ.ขับรถยนต์
	(ทักษะ)
	06-ภ-020
	พ.ขับรถยนต์
	(ทักษะ)
	-
	-
	-
	-
	ว่างเดิม  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	-
	-
	-
	 
	 

	78
	นายหัส  ตะนะชัย
	ม.3
	06-ท-014
	คนงานประจำรถขยะ
	(ทั่วไป)
	06-ท-014
	คนงานประจำรถขยะ
	(ทั่วไป)
	108,000
	-
	-
	-
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 9,000 X 12 )
	-
	-
	 
	 

	79
	นายถาวร   แข็งขัน
	ป.6
	06-ท-015
	คนงานประจำรถขยะ
	(ทั่วไป)
	06-ท-015
	คนงานประจำรถขยะ
	(ทั่วไป)
	108,000
	-
	-
	-
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 9,000 X 12 )
	-
	-
	 
	 

	80
	นายทองม้วน  เจริญพร
	ป.6
	06-ท-016
	คนงานประจำรถขยะ
	(ทั่วไป)
	06-ท-016
	คนงานประจำรถขยะ
	(ทั่วไป)
	108,000
	-
	-
	-
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 9,000 X 12 )
	-
	-
	 
	 

	81
	-
	-
	06-ท-017
	คนงานประจำรถขยะ
	(ทั่วไป)
	06-ท-017
	คนงานประจำรถขยะ
	(ทั่วไป)
	-
	-
	-
	-
	ว่างเดิม  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	-
	-
	-
	 
	 

	82
	นายวาริน  จำปาขาว
	ป.6
	06-ท-018
	คนงานประจำรถขยะ
	(ทั่วไป)
	06-ท-018
	คนงานประจำรถขยะ
	(ทั่วไป)
	108,000
	-
	-
	-
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 9,000 X 12 )
	-
	-
	 
	 

	83
	นายจิตรกร  สีแดง
	ป.6
	06-ท-019
	คนงานประจำรถขยะ
	(ทั่วไป)
	06-ท-019
	คนงานประจำรถขยะ
	(ทั่วไป)
	108,000
	-
	-
	-
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 9,000 X 12 )
	-
	-
	 
	 

	84
	นายทะวุดธิ  แสนทำพล
	ป.6
	06-ท-020
	คนงานประจำรถขยะ
	(ทั่วไป)
	06-ท-020
	คนงานประจำรถขยะ
	(ทั่วไป)
	108,000
	-
	-
	-
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 9,000 X 12 )
	-
	-
	 
	 

	85
	นายปฏิวัติ  ภูคัสมาส
	ม.3
	06-ท-021
	คนงานประจำรถขยะ
	(ทั่วไป)
	06-ท-021
	คนงานประจำรถขยะ
	(ทั่วไป)
	108,000
	-
	-
	-
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 9,000 X 12 )
	-
	-
	 
	 

	86
	-
	-
	06-ท-022
	คนงานประจำรถขยะ
	(ทั่วไป)
	06-ท-022
	คนงานประจำรถขยะ
	(ทั่วไป)
	-
	-
	-
	-
	ว่างเดิม  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	-
	-
	-
	 
	 

	87
	นายนิคม  เทียมโคกกรวด
	ป.6
	06-ท-023
	คนงาน
	(ทั่วไป)
	06-ท-023
	คนงาน
	(ทั่วไป)
	108,000
	-
	-
	-
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 9,000 X 12 )
	-
	-
	 
	 

	88
	นายสมัย  คนแรง
	ป.6
	06-ท-024
	คนงาน
	(ทั่วไป)
	06-ท-024
	คนงาน
	(ทั่วไป)
	108,000
	-
	-
	-
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 9,000 X 12 )
	-
	-
	 
	 

	89
	นายอำพร  โนนทิง
	ม.3
	06-ท-025
	คนงาน
	(ทั่วไป)
	06-ท-025
	คนงาน
	(ทั่วไป)
	108,000
	-
	-
	-
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 9,000 X 12 )
	-
	-
	 
	 

	90
	นายสุธน  พลอินทร์
	ม.3
	06-ท-026
	คนงาน
	(ทั่วไป)
	06-ท-026
	คนงาน
	(ทั่วไป)
	108,000
	-
	-
	-
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 9,000 X 12 )
	-
	-
	 
	 

	91
	นายโชคชัย  ตะภา
	ป.6
	06-ท-027
	คนงาน
	(ทั่วไป)
	06-ท-027
	คนงาน
	(ทั่วไป)
	108,000
	-
	-
	-
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	( 9,000 X 12 )
	-
	-
	 
	 







๕๒

				



แนวทาพนักงานส่วนท้องถิ่น
เทศบาลตำบลเขาสวนกวาง กำหนดแนวทางการของพนักงานเทศบาลในสังกัดทุกระดับขั้น  โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านอื่น ๆ ที่จำเป็นแล้ว เทศบาลตำบลเขาสวนกวาง  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพื่อประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ
1. เป็นเทศบาลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย โปร่งใส  ในการทำงาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพื่อเป็นการตรวจสอบการทำงานระหว่างกันและเปิดกว้างซึ่งการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย
2. เทศบาลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการทำงานที่ต้องเข้าใจประชาชนเป็นหลัก ทำงานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งคำถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นสำคัญ  การอำนวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพื่อเปิดโอกาสตอบโจทย์การทำงานร่วมกัน  เทศบาลตำบลเขาสวนกวาง มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพื่อให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงานด้วย
	ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลเขาสวนกวาง  ตามแนวทางข้างต้นนั้น กำหนดให้ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น  
· การบริหารโครงการ 
· การให้บริการ
· การวิจัย
· ทักษะการติดต่อสื่อสาร
· การเขียนหนังสือราชการ
· การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น
	ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  เทศบาลตำบลเขาสวนกวางเล็งเห็นว่า มีความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาดำรงตำแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานเทศบาลทุกคนที่พึงมี   เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับเทศบาลตำบลเขาสวนกวาง  ประกอบด้วย
· การมุ่งผลสัมฤทธิ์
· การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม
· การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน
· การบริการเป็นเลิศ
· การทำงานเป็นทีม

13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ของเทศบาลตำบลเขาสวนกวาง
 	เทศบาลตำบลเขาสวนกวาง  ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาล  เพื่อให้พนักงานและลูกจ้าง  มีหน้าที่ดำเนินไปตามกฎหมาย  เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อำนวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้
1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม
2. มีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน
4. ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร





ส่วนที่ ๒

การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ การแบ่งส่วนราชการ   
     และอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของส่วนราชการ

การกำหนดตำแหน่งพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ 
     และพนักงานจ้าง

การจัดบุคลากรลงสู่ตำแหน่งตามกรอบแผนอัตรากำลัง 
    ๓ ปี


				

แผนภูมิอัตรากำลัง
แสดงสัดส่วนของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลเขาสวนกวาง
แผนภูมิแสดงสัดส่วนของบุคลากรในสังกัด	พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน  27  คน  คิดเป็น 29.67%

พนักงานเทศบาล และพนักงานครู จำนวน  37 คน  คิดเป็น	ลูกจ้างประจำจำนวน  1  คน  คิดเป็น	พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน  26  คน  คิดเป็น	พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน  27  คน  คิดเป็น	37	1	26	27	แผนภูมิเปรียบเทียบอัตรากำลัง
กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียง
พนักงานเทศบาล	เทศบาลตำบลเขาสวนกวาง	เทศบาลตำบลโนนสมบูรณ์	37	38	ลูกจ้างประจำ	เทศบาลตำบลเขาสวนกวาง	เทศบาลตำบลโนนสมบูรณ์	1	0	พนักงานจ้าง	เทศบาลตำบลเขาสวนกวาง	เทศบาลตำบลโนนสมบูรณ์	53	43	จำนวน
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Effective Manpower Planning Framework
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“Any study of manpowerallocation must take 

many factorsinto consideration”
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