แผนพัฒนาบุคลากร
ประจำปีงบประมาณ 2561-2563
ของเทศบาลตำบลเขาสวนกวาง
อำเภอเขาสวนกวาง
จังหวัดขอนแก่น
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ประกาศเทศบาลตำบลเขาสวนกวาง
เรื่อง  ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปีงบประมาณ  2561-2563
..........................
ด้วยเทศบาลตำบลเขาสวนกวาง   ได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปีงบประมาณ  2561-2563  เพื่อใช้เป็นกรอบในการพัฒนาและส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรภายในองค์กรให้ได้รับการส่งเสริมความรู้  ทักษะ  ทัศนคติ  คุณธรรมจริยธรรมอันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ
อาศัยความตามมาตรา  15  ประกอบ มาตรา  24  วรรคเจ็ด  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542  ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดขอนแก่น  ข้อ  308   ลงวันที่   25  พฤศจิกายน  2545  จึงประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปีงบประมาณ  2561-2563   รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบท้ายประกาศนี้
ทั้งนี้   ตั้งแต่วันที่  1  ตุลาคม  พ.ศ. 2560   เป็นต้นไป
          ประกาศ  ณ  วันที่     2     เดือนตุลาคม    พ.ศ.2560
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(นายชูเกียรติ    ลี้ตระกูล)
นายกเทศมนตรีตำบลเขาสวนกวาง
คํานํา
การจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร ของ เทศบาลตําบลเขาสวนกวางนั้น ได้คํานึงถึงภารกิจ อํานาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เพื่อให้บุคลากรเกิดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการ บทบาทและ หน้าที่ของตนเอง รวมทั้งบทบาทของเทศบาลโดยได้กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรแต่ละตําแหน่ง ให้ ได้รับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติทั้งในด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของเทศบาลตำบลเขาสวนกวางต่อไป
เทศบาลตําบลเขาสวนกวาง
ตุลาคม ๒๕60
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ส่วนที่ 1 :  หลักการและเหตุผล
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หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดขอนแก่นเรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ กําหนดให้เทศบาล พัฒนาผู้ได้รับการบรรจุ เข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี โดยเทศบาลต้องดําเนินการพัฒนาให้ ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) กําหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานใน การปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้หาก เทศบาลมีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับความจําเป็นในการพัฒนาของแต่ละเทศบาลก็ให้กระทํา ได้ทั้งนี้เทศบาลที่จะดําเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลกําหนดเป็นหลักสูตรหลักและ เพิ่มเติมหลักสูตรตามความจําเป็นที่เทศบาลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานเทศบาล เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้เทศบาลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได้และอาจกระทําได้โดย สํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) สํานักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ร่วมกับ เทศบาลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนตําบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้และตาม ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดขอนแก่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ของเทศบาล ลงวันที่  25 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ กําหนดให้เทศบาลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ทักษะ ทัศนคติที่ดีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ ในตําแหน่งนั้นได้ อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดทําแผนการพัฒนาต้องกําหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาล ที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กําหนด โดยให้กําหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล มีระยะเวลา 3 ปีตามกรอบของแผนอัตรากําลังของเทศบาล นั้น
เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลตําบลเขาสวนกวาง อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัด
ขอนแก่น  จึงได้จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปีงบประมาณ 2561 - 2563 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้   ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรเทศบาลในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ข้อมูลด้านโครงสร้างและอัตรากําลัง

โครงสร้างส่วนราชการของเทศบาลตำบลเขาสวนกวาง
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7
อํานาจหน้าที่ของเทศบาล

พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ได้กําหนดอํานาจหน้าที่ของเทศบาล

ไว้ดังนี้

มาตรา ๕๐ ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย เทศบาลตําบลมีหน้าที่ต้องทําในเขตเทศบาล ดังต่อไปนี้

(๑) รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน

(๒) ให้มีและบํารุงทางบกและทางน้ำ
(๓) รักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการกําจัดมูลฝอยและสิ่ง

ปฏิกูล

(๔) ป้องกันและระงับโรคติดต่อ

(๕) ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง

(๖) ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม

(๗) ส่งเสริมการพัฒนาสตรีเด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้พิการ

(๘) บํารุงศิลปะ จารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น

(๙) หน้าที่อื่นตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล

การปฏิบัติงานตามอํานาจหน้าที่ของเทศบาลต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของ  ประชาชนโดยใช้

วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีและให้คํานึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดทําแผนพัฒนาเทศบาล การ จัดทํางบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การตรวจสอบ การประเมินผลการ ปฏิบัติงาน และการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร ทั้งนี้ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับว่าด้วยการ นั้น และหลักเกณฑ์และวิธีการที่กระทรวงมหาดไทย กําหนด

มาตรา ๕๑ ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย เทศบาลตําบลอาจจัดทํากิจการใด ๆ ใน
เขตเทศบาล

ดังต่อไปนี้

(๑) ให้มีสะอาดหรือการประปา

(๒) ให้มีโรงฆ่าสัตว์

(๓) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม

(๔) ให้มีสุสานและฌาปนสถาน

(๕) บํารุงและส่งเสริมการทํามาหากินของราษฎร

(๖) ให้มีและบํารุงสถานที่ทําการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้

(๗) ให้มีและบํารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น

(๘) ให้มีและบํารุงทางระบายน้ำ
(๙) เทศพาณิชย์
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การวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาบุคลากร

จากภารกิจและอํานาจหน้าที่ของเทศบาลและการปฏิบัติงานตามหน้าที่ของส่วนราชการต่างๆ ที่เทศบาลกําหนดขึ้น จะเห็นได้ว่าพนักงานเทศบาลและบุคลากรของเทศบาลจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานทั้งในทางระเบียบกฎหมายตามหน้าที่และเทคนิคทักษะที่จะนํามาใช้ในการปฏิบัติงาน หากพนักงานเทศบาลและบุคลากรของเทศบาลไม่มีความรู้ความเข้าใจในกฎหมายระเบียบต่างๆไม่มีคุณธรรมจริยธรรม
และทักษะในการปฏิบัติงานก็ยากที่จะบริหารงานและปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพแก่องค์กรและประชาชนผู้มารับ
บริการ   ซึ่งเทศบาลตําบลเขาสวนกวางได้วิเคราะห์เป็น 3 ส่วน ดังนี้

1) การวิเคราะห์ตัวบุคลากร
จุดแข็ง

1. เป็นเทศบาลที่สามารถกำหนดแนวทางในการพัฒนาท้องถิ่น  สอดคล้องกับปัญหา
ความต้องการของประชาชนในพื้นที่
2. มีบุคลากรที่มีความรู้  มีเครื่องมือ  และอุปกรณ์สนับสนุนการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ
3. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม
4. เป็นคนในชุมชนสามารถทํางานคล่องตัว โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้
5. มีประสบการณ์ในการทํางานก่อนมาบรรจุเป็นพนักงานเทศบาล
จุดอ่อน

1. บุคลากรบางส่วนมีความรู้ไม่เพียงพอกับการปฏิบัติงาน และภารกิจของเทศบาล
2. ทํางานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก
3. มีภาระหนี้สิน
4. ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป ไม่คํานึงถึงกฎระเบียบของทางราชการ
2) การวิเคราะห์ตําแหน่งในการปฏิบัติงาน
จุดแข็ง

1. บุคลากรส่วนใหญ่สามารถปฏิบัติงานในความรับผิดชอบมากกว่าหนึ่งตําแหน่ง
2. บุคลากรบางส่วนมีความรู้ในการปฏิบัติงานและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
มากกว่าที่กําหนดในมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง
จุดอ่อน

1. การบรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาลตําแหน่งต่าง ๆ ยังไม่ครบตามกรอบแผน
อัตรากําลัง 3 ปี

2. บุคลากรได้รับมอบหมายงานมากกว่างานในหน้าที่ตามที่กําหนดในมาตรฐาน กําหนดตําแหน่ง ทําให้บางครั้งไม่สามารถปฏิบัติงานได้ทัน
3) การวิเคราะห์องค์กร
จุดแข็ง

1.
บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขตเทศบาล ทําให้รู้สภาพพื้นที่ทัศนคติของ

ประชาชนได้ดี

2.
บุคลากรมีการพัฒนาความรู้โดยได้ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมในระดับปริญญาตรี/

ปริญญาโทเพิ่มมากขึ้น

3. มีความคุ้นเคยกันระหว่างพนักงานเทศบาลด้วยกัน และระหว่างชุมชน
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จุดอ่อน

1. มีภาระหนี้สินทําให้ทํางานได้ไม่เต็มที่หรือขาดความกระตือรือร้นในการทํางาน
2. มีงบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่จํานวนประชากร และภารกิจ
3. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การ 

ดําเนินการตามระเบียบ หรือการปฏิบัติตามขั้นตอนเป็นไปได้ยาก
4. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
5. มีพื้นที่ในการพัฒนากว้าง มีปัญหามาก ทําให้บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอ
      หรือไม่มี

6. ขาดวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือในการบริการสาธารณะบางประเภทไม่มีหรือไม่
      เพียงพอ

จากหลักการและเหตุผลและการวิเคราะห์ดังกล่าว พนักงานเทศบาลและบุคลากรของเทศบาล ตําบลเขาสวนกวาง   จึงต้องได้รับการพัฒนาความรู้ทั้งทางด้านทักษะ แนวทางปฏิบัติงาน ละคุณธรรมจริยธรรมที่ใช้ ในการปฏิบัติงาน เพื่อให้การบริหารงานและการปฏิบัติงานของเทศบาลตําบลสํานักท้อน เป็นไปอย่างมี ประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์แก่ประชาชนโดยทั่วกัน
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร

โครงสร้างปัจจุบัน


นายกเทศมนตรี

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย

	
	ผู้บริหารหน่วยงาน
	สั่งการ/กําหนดรายละเอียด

	
	จัดทําแผน ควบคุม
	ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป

	
	กํากับดูแล
	

	ประเมินผล
	
	ตามระเบียบ

	
	
	

	
	
	รายงานนายกเทศมนตรี

	
	ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
	

	
	เข้าใจงานที่ทํา
	ทํางานตามคําสั่ง


ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม

ยุทธศาสตร์ได้

การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ของเทศบาลตําบลเขาสวนกวาง จะเป็นการพัฒนาโดยให้ประชาชนมี ส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพื่อให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ มีคณะกรรมการทํา หน้าที่วางแผนอัตรากําลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และประเมินผลเพื่อการเลื่อนระดับตําแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบและการต่อสัญญาจ้าง  โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเขาสวนกวางที่จะปรับปรุง จึงเป็นดังนี้
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คณะกรรมการ

วางแผนอัตรากําลังสรรหา


	นายกเทศมนตรี
	ผู้บริหารหน่วยงาน

	สั่งการ ติดตามตรวจสอบ
	จัดทําแผน ควบคุม

	
	กํากับดูแลสนับสนุน

	ให้ความเป็นธรรม
	

	
	

	
	ส่งเสริม/สนับสนุน

	ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
	ให้ความเป็นธรรม

	เข้าใจงานที่ทํา
	ควบคุมตรวจสอบ


ทํางานเป็นทีม

ฝึกฝนพัฒนาตนเอง

สนองยุทธศาสตร์ได้


วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล

“ภายในปี  2563  บุคลากรของเทศบาลตำบลเขาสวนกวาง  จะมีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต มีความรู้    ความสามารถ      มีความชํานาญการในหน้าที่      มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชนและประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่”
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ส่วนที่2 : วัตถุประสงค์


2.1 เพื่อเป็นการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ทักษะ ทัศนคติที่ดีคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร เทศบาลตําบลเขาสวนกวาง ในการปฏิบัติงานราชการและตอบสนองความต้องการของประชนได้อย่างมี ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

2.2 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดําเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรของเทศบาลตําบล

เขาสวนกวาง
2.3 เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการดําเนินงานพัฒนาบุคลากรของ เทศบาลตําบลเขาสวนกวาง

ส่วนที่3 : เป้าหมาย


3.1  เป้าหมายเชิงปริมาณ

บุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลเขาสวนกวาง ประกอบด้วย พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจํา และ พนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน

3.2  เป้าหมายเชิงคุณภาพ

บุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลเขาสวนกวางทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน เพื่อ บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
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ส่วนที่4 : ขั้นตอนการดําเนินงาน


ขั้นตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากร

4.1  การเตรียมการและการวางแผน

1) แต่งตั้งคณะทํางานเพื่อดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย
- นายกเทศมนตรีตําบลเขาสวนกวาง
เป็นประธาน

- ปลัดเทศบาลตําบลเขาสวนกวาง
เป็นกรรมการ

- หัวหน้าสํานักปลัดเทศบาล
เป็นกรรมการ

- ผู้อํานวยการกองทุกกอง
เป็นกรรมการ

- หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป
เป็นกรรมการและเลขานุการ

1) พิจารณาเหตุผลและความจําเป็น ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชา แต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้สําเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ ตามมาตรฐานที่กําหนดไว้
2) กําหนดประเภทของความจําเป็น ได้แก่ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และ ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรมจริยธรรม
4.2  การดําเนินการพัฒนา

1) การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจําเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรนําข้อมูลเหล่านั้นมา พิจารณากําหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจําเป็นต้องได้รับการพัฒนาได้แก่การคัดเลือกกลุ่ม บุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการ พัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เป็นต้น
2) วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา โดยเลือกแนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดทําเป็นโครงการเพื่อดําเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับ หน่วยราชการอื่น หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความชํานาญเฉพาะด้านเป็นผู้ดําเนินการ
4.3  การติดตามและประเมินผล

ผู้บังคับบัญชาติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและกําหนดให้มีการประเมินผลการพัฒนา เมื่อผ่าน

การประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากร


เริ่มต้น


1. การเตรียมการและการวางแผน
1.1  แต่งตั้งคณะทํางาน


2. การดําเนินการ/วิธีดําเนินการ
การดําเนินการ โดยอาจดําเนินการเอง หรือร่วมกับหน่วย

ราชการอื่น
หรือว่าจ้างเอกชนดําเนินการและเลือก

รูปแบบวิธีการที่เหมาะสม เช่น

· การปฐมนิเทศ
· การสอนงาน การให้คําปรึกษา
· การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ
· การฝึกอบรม
· การให้ทุนการศึกษา
· การดูงาน
· การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา
· ฯลฯ

3. การติดตามและประเมินผล
จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและ

ประเมินผล เพื่อให้ทราบถึงความความสําเร็จ


สิ้นสุด
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ส่วนที่5 : หลักสูตรและวิธีการพัฒนา


5.1  หลักสูตรการพัฒนา

                 เทศบาลตําบลเขาสวนกวาง กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรในแต่ละตําแหน่งต้อง ได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้

1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ
2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ
3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง
4. หลักสูตรด้านการบริหาร
5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม
5.2  วิธีการพัฒนา

       เทศบาลตําบลเขาสวนกวาง จะดําเนินการเอง เช่น การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ การสอนงานโดย ผู้บังคับบัญชา การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม และการศึกษาดูงาน เป็นต้น นอกจากนี้ เทศบาลตําบลเขาสวนกวาง จะดําเนินงานร่วมกับส่วนราชการอื่นและดําเนินการร่วมกับเอกชน เช่น ส่งบุคลากรเข้า รับการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน ที่หน่วยงานราชการอื่นหรือเอกชนเป็นผู้ดําเนินการ      หรือเทศบาลตําบลเขาสวนกวางเป็นผู้ดําเนินการและเชิญหน่วยงานอื่นเข้าร่วม เช่น การเชิญเป็นวิทยากรบรรยาย หรือวิทยากร กระบวนการ ซี่งสามารถสรุปวิธีการดําเนินการพัฒนาบุคลากรได้ดังนี้คือ

1) การปฐมนิเทศ
2) การสอนงาน การให้คําปรึกษา
3) การมอบหมายงาน/การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ
4) การฝึกอบรม
5) การให้ทุนการศึกษา
6) การดูงาน
7) การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา
รายละเอียดแผนการพัฒนาบุคลากร

เทศบาลตําบลเขาสวนกวาง

	วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
	
	แผนงาน/โครงการ
	
	วิธีการ
	ระยะเวลาดําเนินการ
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	
	
	
	
	
	

	เพื่อให้พนักงานเทศบาลทุกคน
	การพัฒนาด้านบุคลากร
	ดําเนินการเองหรือร่วมกับ
	ปีงบประมาณ
	งบเทศบาล
	

	ทุกตําแหน่งได้รับการพัฒนา
	1. ส่งเสริมและให้ความสําคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
	หน่วยงานอื่น โดยวิธีการ ดังนี้
	2561 - 2563
	
	

	ภายในระยะเวลา 3 ปี
	ฝึกอบรมจะทําให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์
	-
	ปฐมนิเทศ
	
	
	

	
	และทัศนคติที่ดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้
	-
	ฝึกอบรม
	
	
	

	
	หลักสูตร ดังนี้
	-
	ศึกษาดูงาน
	
	
	

	
	-
	ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ
	-
	ประชุมเชิงปฏิบัติการ /
	
	
	

	
	-
	การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
	
	สัมมนา
	
	
	

	
	-
	ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในตําแหน่ง
	-
	การสอนงาน/ให้คําปรึกษา
	
	
	

	
	-
	ด้านการบริหาร
	
	และอื่น ๆ
	
	
	

	
	-
	ด้านคุณธรรม จริยธรรม
	
	
	ปีงบประมาณ
	งบเทศบาล หรือ
	

	
	2.
	ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษา
	-
	ให้ทุนการศึกษาหรืออนุญาต
	
	
	

	
	ต่ออย่างเต็มที่โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้
	ให้ศึกษาต่อระดับปริญญาตรี
	2561 - 2563
	ได้รับจาก สถ.
	

	
	ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้เพิ่มพูนความรู้ในการทํางาน
	ปริญญาโท และหลักสูตรตาม
	
	
	

	
	ตลอดเวลา
	สายงานปฏิบัติ
	ปีงบประมาณ
	งบเทศบาล
	

	
	3.
	สนับสนุนให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจํา พนักงาน
	
	
	
	
	

	
	จ้าง สมาชิกสภาเทศบาล ผู้บริหาร และประชาชน ได้มี
	- ดําเนินการเองหรือร่วมกับ
	2561 - 2563
	
	

	
	โอกาสทัศนะศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มี
	
	หน่วยงานอื่น โดยวิธีการ
	
	
	

	
	โอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
	
	ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน
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	วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
	
	แผนงาน/โครงการ
	
	วิธีการ
	ระยะเวลาดําเนินการ
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	เพื่อให้พนักงานเทศบาลทุกคน
	การพัฒนาด้านจริยธรรม คุณธรรม
	ดําเนินการเองหรือร่วมกับ
	ปีงบประมาณ
	งบเทศบาล
	

	ทุกตําแหน่งได้รับการพัฒนา
	1.
	ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานเทศบาล
	หน่วยงานอื่น โดยวิธีการ ดังนี้
	2561 - 2563
	
	

	ภายในระยะเวลา 3 ปี
	ลูกจ้างประจํา พนักงานจ้างมีคุณภาพ มีความรู้
	-
	ปฐมนิเทศ
	
	
	

	
	ความสามารถ และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่
	-
	ฝึกอบรม
	
	
	

	
	อย่างเหมาะสม
	-
	ประชุมเชิงปฏิบัติการ /
	
	
	

	
	2.
	การจัดทําประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม
	สัมมนา
	
	
	

	
	ของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง
	-
	การสอนงาน/ให้คําปรึกษา
	
	
	

	
	3.
	การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
	และ อื่น ๆ
	
	
	

	
	เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม
	-
	วางมาตรการจูงใจและ
	
	
	

	
	4.
	มีการพัฒนาจิตสํานึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่น
	ลงโทษ
	
	
	

	
	การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
	
	
	
	
	

	
	เปนประมุข็ วางตัวเป็นการทางการเมือง
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	วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
	แผนงาน/โครงการ
	
	วิธีการ
	ระยะเวลาดําเนินการ
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	เพื่อให้พนักงานเทศบาลทุกคน
	การพัฒนาด้านอื่น ๆ
	ดําเนินการเองหรือร่วมกับ
	ปีงบประมาณ
	งบ เทศบาล
	

	ทุกตําแหน่งได้รับการพัฒนา
	1. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอน
	หน่วยงานอื่น โดยวิธีการ ดังนี้
	2561 - 2563
	
	

	ภายในระยะเวลา 3 ปี
	ในการทํางาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน
	-
	ปฐมนิเทศ
	
	
	

	
	และสามารถให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว
	-
	ฝึกอบรม
	
	
	

	
	2. ให้มีการนําคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
	-
	ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา
	
	
	

	
	เทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการทํางาน
	-
	การสอนงาน/ให้คําปรึกษา
	
	
	

	
	3. ส่งเสริมให้มีการดําเนินกิจกรรม 5 ส
	
	และอื่น ๆ
	
	
	

	
	
	-
	ปรับปรุงสถานที่ทํางาน และ
	
	
	

	
	
	
	สถานที่บริการประชาชน
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บัญชีการดําเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปีงบประมาณ 2561 – 2563

	ที่
	โครงการ
	ตัวชี้วัดระดับ
	วัตถุประสงค์
	เป้าหมาย
	งบประมาณ
	ระยะเวลา
	ผลที่คาดว่า
	หน่วยงานที่

	
	
	
	
	พนักงานเทศบาล
	
	ดําเนินการ
	จะได้รับ
	รับผิดชอบ

	
	
	ผลผลิต
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร (O.D.)
	จํานวนผู้เข้ารับ
	- เพื่อพัฒนาความรู้และ
	- พนักงานเทศบาล/
	300,000.-
	ปีงบประมาณ
	- ได้รับความรู้และนํามา
	สํานักปลัดเทศบาล

	
	ในสังกัด
	การฝึกอบรมไม่
	ประสิทธิภาพในการ
	พนักงานครู/พนักงาน
	
	2561 - 2563
	ประยุกต์ใช้ในการทํางานได้
	

	
	
	น้อยกว่าร้อยละ
	ปฏิบัติงาน
	จ้าง/ลูกจ้างประจํา
	
	
	อย่างมีประสิทธิภาพ
	

	
	
	80
	
	
	
	
	
	

	2
	โครงการพัฒนาด้านคุณธรรมและ
	จํานวนผู้ได้รับ
	- เพื่อพัฒนาและ
	- บุคลากรในสังกัด
	30,000.-
	ปีงบประมาณ
	- บุคลากรมีคุณธรรมและ
	สํานักปลัดเทศบาล

	
	จริยธรรมฯ
	การพัฒนาไม่
	เสริมสร้างคุณธรรมและ
	ทุกคน
	
	2561 - 2563
	จริยธรรมในการปฏิบัติงาน
	

	
	
	น้อยกว่าร้อยละ
	จริยธรรมในการ
	
	
	
	เพื่อบริการประชาชนและ
	

	
	
	80
	ปฏิบัติงานของบุคลากร
	
	
	
	ดําเนินชีวิตได้อย่างปกติสุข
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	โครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารท้องถิ่น/
	จํานวนผู้เข้ารับ
	- เพื่อนําความรู้ที่ได้มา
	- คณะผู้บริหาร/
	30,000.-
	ปีงบประมาณ
	- ผู้เข้าร่วมโครงการนําความรู้
	สํานักปลัดเทศบาล

	
	สมาชิกสภาเทศบาล
	การฝึกอบรมไม่
	ประยุกต์ใช้ในการ
	สมาชิกสภาเทศบาล
	
	2561 - 2563
	ที่ได้รับมาใช้ในการทํางานใน
	

	
	
	น้อยกว่าร้อยละ
	ปฏิบัติงาน
	
	
	
	องค์กรได้อย่างดี
	

	
	
	80
	
	
	
	
	
	

	4
	โครงการสัมมนา/ฝึกอบรมผู้บริหาร
	จํานวนครั้งใน
	- เพื่อพัฒนาความรู้และ
	- พนักงานเทศบาล
	เป็นไปตาม
	ปีงบประมาณ
	- มีความรู้และวิสัยทัศน์ใน
	ทุกส่วนราชการและ

	
	(จัดโดยหน่วยงานภายนอก)
	การเข้ารับการ
	วิสัยทัศน์ในการทํางาน
	ในตําแหน่งผู้บริหาร
	รายจ่ายของแต่
	2561 - 2563
	การทํางานเพิ่มมากขึ้น
	หน่วยงานภายนอก

	
	
	ฝึกอบรม/
	ของผู้บริหาร
	ทุกคน
	ละหลักสูตร
	
	
	ที่ดําเนินการ

	
	
	สัมมนา
	
	
	
	
	
	

	5
	โครงการสัมมนา/ฝึกอบรม พนักงาน
	จํานวนครั้งใน
	- เพื่อพัฒนาความรู้และ
	- พนักงาน/ลูกจ้าง/
	เป็นไปตาม
	ปีงบประมาณ
	- มีความรู้และปฏิบัติงานใน
	ทุกส่วนราชการและ

	
	เทศบาล ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง
	การเข้ารับการ
	การปฏิบัติงานในหน้าที่
	พนักงานจ้าง
	รายจ่ายของแต่
	2561 - 2563
	หน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	หน่วยงานภายนอก

	
	(จัดโดยหน่วยงานภายนอก)
	ฝึกอบรม/
	
	ทุกคน
	ละหลักสูตร
	
	เพิ่มขึ้น
	ที่ดําเนินการ

	
	
	สัมมนา
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	ที่
	โครงการ
	ตัวชี้วัดระดับ
	วัตถุประสงค์
	เป้าหมาย
	งบประมาณ
	ระยะเวลา
	ผลที่คาดว่า
	หน่วยงานที่

	
	
	
	
	
	
	ดําเนินการ
	จะได้รับ
	รับผิดชอบ

	
	
	ผลผลิต
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	โครงการสนับสนุนการศึกษาให้ศึกษาต่อใน
	จํานวนบุคลากร
	- เพื่อยกระดับความรู้
	- ตามจํานวน
	เป็นไปตาม
	ปีงบประมาณ
	- ผู้เข้ารับการศึกษามีความรู้
	สํานักปลัดเทศบาล

	
	ระดับ ป.ตรีและ ป.โท
	ที่ได้รับการ
	ความสามารถของ
	พนักงานที่ผ่านการ
	รายจ่ายของแต่
	2561 - 2563
	ความสามารถเพิ่มขึ้นและ
	

	
	
	สนับสนุน
	บุคลากรให้สูงขึ้น
	ประเมินและได้รับการ
	ละหลักสูตร
	
	เทศบาล มีบุคลากรที่มี
	

	
	
	
	
	คัดเลือกให้ศึกษาต่อ
	
	
	คุณภาพในการปฏิบัติงาน
	

	7
	โครงการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา
	จํานวนครั้งใน
	- เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
	- บุคลากรในสังกัด
	เป็นไปตาม
	ปีงบประมาณ
	- ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้
	สำนักปลัดเทศบาล

	
	
	การเข้ารับการ
	ทักษะ ประสบการณ์ใน
	กองการศึกษา
	รายจ่ายของแต่
	2561 - 2563
	ความเข้าใจทักษะและ
	

	
	
	อบรม/พัฒนา
	การบริหารจัดการศึกษา
	
	ละหลักสูตร
	
	ประสบการณ์ในการจัดการ
	

	
	
	
	
	
	
	
	ด้านการศึกษา
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	โครงการตรวจติดตามการดําเนินงานของ
	จํานวนครั้งใน
	- เพื่อเพิ่มศักยภาพและ
	- บุคลากรในสังกัด
	-
	ปีงบประมาณ
	- พนักงานได้รับความรู้และ
	กองคลัง

	
	ส่วนราชการภายในด้านแผนงาน
	การดําเนินการ
	ประสิทธิภาพในการ
	กองคลัง
	
	2561 - 2563
	สามารถจัดเก็บภาษีได้ตาม
	

	
	งบประมาณ
	
	จัดเก็บภาษี
	
	
	
	เป้าหมาย
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	โครงการจัดประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
	จํานวนครั้งใน
	- เพื่อพัฒนาศักยภาพ
	- บุคลากรที่เกี่ยวข้อง
	30,000.-
	ปีงบประมาณ
	-
	ทุกส่วนราชการ

	
	เพื่อพัฒนาศักยภาพและการมีส่วนร่วม
	การดําเนินการ
	และการมีส่วนร่วมในการ
	ในการจัดทํา
	
	2561 - 2563
	
	ที่ดําเนินการ

	
	ในการจัดทํางบประมาณของเทศบาล
	
	จัดทํางบประมาณของ
	งบประมาณของ
	
	
	
	

	
	
	
	เทศบาล
	เทศบาล
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ส่วนที่ 6 : การติดตามและประเมินผล


เทศบาลตําบลเขาสวนกวาง จะจัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนา พนักงานเทศบาล เพื่อให้ทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้

1. การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ ก่อน - หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผล ภายหลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะเวลาหนึ่ง
2 . การสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้องเช่น ผู้บังคับบัญชา หัวหน้างาน เพื่อนร่วมงานและ ผู้ใต้บังคับบัญชา ของผู้เข้ารับการพัฒนา
3. การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอื่นที่เป็นผู้ดําเนินการพัฒนา เช่น ในกรณี ที่เทศบาลตําบลเขาสวนกวาง ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด

ส่วนที่ 7 : บทสรุป


การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลเขาสวนกวาง   สามารถ ปรับเปลี่ยนแก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดขอนแก่นตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุ ให้การพัฒนาบุคลากรบางตําแหน่งที่จําเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจําเป็น อาจต้องทําการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่าย โอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ

         ภาคผนวก

ฝ่ายการโยธา


๑. งานสาธารณูปโภค














ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข


๑.งานสุขาภิบาลอนามัยและสิ่งแวดล้อม


๒.งานรักษาความสะอาด














ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง


๑. งานวิศวกรรม








ฝ่ายอำนวยการ


๑. งานทะเบียนราษฎร


๒. งานพัฒนาชุมชน


๓. งานป้องกันและ


     บรรเทาสาธารณภัย





		











ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา


ศาสนาและวัฒนธรรม


๑. งานบริหารการศึกษา


๒.งานการศึกษาปฐมวัย


๓.งานส่งเสริมประเพณี  


   ศิลปะและวัฒนธรรม 


๔.งานกีฬาและ


    นันทนาการ





























ฝ่ายบริหารงานคลัง


๑. งานการเงินและบัญชี


๒. งานพัสดุและทรัพย์สิน  


๓. งานผลประโยชน์และ


     กิจการพาณิชย์ 


๔.งานสถิติการคลัง


๕.งานแผนที่ภาษีและ


    ทะเบียนทรัพย์สิน











ฝ่ายบริหารงานทั่วไป


๑. งานการเจ้าหน้าที่


๒.งานธุรการ


๓. งานแผนและงบประมาณ








สำนักปลัดเทศบาล


(นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง)





กองคลัง


(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง )





กองช่าง


(นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง)





กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม


(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น)





รองปลัดเทศบาล


(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)





ปลัดเทศบาล


(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)





โครงสร้างการบริหารงานสำนักปลัดเทศบาล





หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล


(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับกลาง)





งานการศึกษาปฐมวัย


-ครูผู้ดูแลเด็ก (๑)


-ครู(ค.ศ.๑) (๔)


-ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) (๓)


-ผู้ดูแลเด็ก(คุณวุฒิ) (๓)


-ภารโรง(๑)


-นักการ (๑)




















งานบริหารการศึกษา


-นวช.การศึกษาปก./ชก.(๑) (ว่าง)  











หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม


(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)





งานทะเบียนราษฏร


-นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ชก.(๑)


-จพ.ทะเบียน ปง./ชง.(๑) (ว่าง)








งานพัฒนาชุมชน


-นักพัฒนาชุมชน ชก.(๑)














งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย


สาธารณภัย


-จพ.ป้องกันและ


บรรเทาสาธารณภัย ชง.(๑)


-พ.ขับรถยนต์(ทักษะ) (๓) (ว่าง ๑)


-พ.ดับเพลิง(ทักษะ) (๖)


-คนงาน (๑) (ว่าง)





หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป


(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)


7 )





หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ


(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)





งานแผนและงบประมาณ


-นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก.(๑)








งานธุรการ


-นักจัดการงานทั่วไป ชก.(๑)


-จพ.ธุรการปง./ชง.(๑) (ว่าง)


-จพ.ธุรการ ชง.(๑)


-พ.ขับรถยนต์(ทักษะ) (๒)





งานการเจ้าหน้าที่


-





งานกีฬาและนันทนาการ


-











งานส่งเสริมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม


-








โครงสร้างการบริหารงานกองคลัง








ผู้อำนวยการกองคลัง


(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง)





หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง


 (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 





งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน


-จพ.การเงินและบัญชี ปง./ชง. (๑) (ว่าง)


-ลูกมือช่างแผนที่ภาษี (คุณวุฒิ) (๑)


-คนงาน (๑)














งานสถิติการคลัง


-นักวิชาการคลัง  ชก. (๑)





งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์


-จพ.จัดเก็บรายได้  ปง./ชง. (๑) (ว่าง)








งานพัสดุและทรัพย์สิน


-จพ.พัสดุ ปง./ชง.(๑) (ว่าง)


-ผช.จพ.พัสดุ  (๑)














งานการเงินและบัญชี


-นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. (๑)


-จพ.การเงินและบัญชี ปง./ชง. ๑) (ว่าง)


-ผช.จพ.การเงินและบัญชี(๒)





โครงสร้างการบริหารงานกองช่าง








ผู้อำนวยการกองช่าง


(นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง)





งานสาธารณูปโภค


-นายช่างโยธา ปง./ชง. (๑)  (ว่าง)


-คนงานโยธา  (ลจ.ปจ.) (๑)


-พ.ขับรถยนต์(ทักษะ)  (๑)


-ผช.นายช่างไฟฟ้า (๑)


-คนงาน  (๙)   (ว่าง ๒)











งานวิศวกรรม


-นายช่างโยธา ปง./ชง. (๑)  (ว่าง)


-ผช.นายช่างเขียนแบบ  (๑) (ว่าง)











หัวหน้าฝ่ายการโยธา


(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น )





หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง


(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)





โครงสร้างการบริหารงานกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม








ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม


(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น)





หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข


(นักบริหารงานสาธารณสุข  ระดับต้น)





งานรักษาความสะอาด


-พ.ขับรถยนต์  (ทักษะ)  (๒)  ( ว่าง  ๑ )


-คนงานประจำรถขยะ  (๙)  (ว่าง ๒)


-คนงานกวาดถนน   (๕)











งานสุขาภิบาลและสิ่งแวดล้อม


-จพ.สุขาภิบาล   ปง./ชง. (๑)


-จพ.ธุรการ   ปง /ชง. (๑)
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